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Fredensborg Erhvervsråd, erhvervsrådsmøde 
Referat

Den 17. december 2025 kl. 18.00-21.00
Bertrams, Nivå Golf, Løvbjerggårdsvej 1, 2980 Kokkedal

Deltagere
1. John Hemming, formand (Humlebæk Erhvervsforening) 

2. Jan Martin Hansen, næstformand (Humlebæk Centerforening)

3. Flemming Troelsen (Erhvervshus Hovedstaden)

4. Bjarne Rasmussen (Erhvervsrådets repræsentant i Klimarådet)

5. Tina Steinbrenner (U/Nord)

6. Peter Tom Petersen (Den Hageske Stiftelse)

7. Charlotte Blou Sand (Erhvervsrådets repræsentant i Klimarådet)

8. Tommy Eriksen (Fredensborg Handels- og Håndværkerforening)

9. Aage Andersen (Fredensborg Handels- og Håndværkerforening)

10. Thomas Jürgensen (Humlebæk Erhvervsforening)

11. Thomas Lykke Pedersen (Borgmester, Fredensborg Kommune)

12. Lars Simonsen (Plan-, Trafik- og Klimaudvalget, Fredensborg Kommune)

13. Lars Søndergaard (Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget Fredensborg 

Kommune)

Afbud

14. Malene Holm (Fredensborg Handel og Byliv)

15. Hans Nissen (LO)

16. Frederikke Krabek Friholm (VisitNordsjælland)

17. Tony Lystberg (Lystberg El-teknik)

18. Per Thye Rasmussen (Dansk Erhverv)

19. Claus Geleff (Mekoprint Microturn)

Vakant – Repræsentant for DI

Referat
1. Godkendelse af dagsorden

• Godkendt

2. Godkendelse af referat fra mødet 11. september 2025

• Godkendt

3. Orientering fra formanden

• Formandens orientering blev taget til efterretning.

4. Godkendelse af mødedatoer for 2026
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Der foreslås følgende mødedatoer for 2026 med forhold for 

ændringer.

• Tirsdag den 10. marts 

• Tirsdag den 16. juni

• Onsdag den 16. september

• Onsdag den 16. december 

Indstilling 
Erhvervsrådet godkender mødekalenderen for 2026.

Beslutning
Mødekalenderen for 2026 blev godkendt.

5. Fremlæggelse og drøftelse af undersøgelse af erhvervslivets 
vækstmuligheder i Fredensborg Kommune

Erhvervsrådet i Fredensborg Kommune har drøftet de lokale 
erhvervsvilkår og har formuleret spørgsmålet: Hvordan skabes 
der flere private arbejdspladser i kommunen? Rådet efterspørger 
samtidig viden om, hvad iværksættere og virksomheder 
efterspørger, når de lokalt skal udvikle og vækste i fremtiden.

Til belysning af disse spørgsmål er der blevet gennemført en 
undersøgelse blandt erhvervslivet i kommunen. 
Der er udsendt spørgeskema til alle erhvervsvirksomheder og 
gennemført mere end 80 interviews.

Undersøgelsen indsamler viden fra det lokale erhvervsliv om 
perspektiver for vækst og erhvervsvilkår. Desuden indgår 
Erhvervslivets brug af og viden om muligheder i 
erhvervsfremmesystemet.

På mødet fremlægges de foreløbige resultater, og erhvervsrådet 
inddrages i en perspektivering.

Indstilling
Erhvervsrådet tager en drøftelse af de foreløbige resultater og 
forholder sig til spørgsmålene:

1. Fremtidsperspektiver: Hvordan ser rådet på erhvervslivets 
udvikling i de kommende år?

2. Hvad ser rådet som de aktuelle udfordringer og 
muligheder?

3. Hvad ser rådet som relevante tiltag, som kan iværksættes 
lokalt – og af hvilke parter herunder lokale erhvervs- og 
detailhandelsforeninger med henblik på at understøtte 
erhvervsvilkårene?

Beslutning

Erhvervsrådet tog den fremlagte erhvervsundersøgelse til 

efterretning.

Rådet drøftede en perspektivering med følgende generelle 

bemærkninger: Virksomhederne er generelt tilfredse med at være 
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i Fredensborg Kommune. Det noteres, at der blev givet en 

anbefaling til, at erhvervsudviklingen bør ske i dialog med borgere 

og erhvervsliv. Det noteres, at flere virksomheder fremsatte et 

behov for erhvervsarealer, som bl.a. kan dækkes med fortætning i 

erhvervsområderne og udvikling af eksisterende 

erhvervsejendomme til behovet for lokaler, som kan rumme 

virksomheder, der vækster indenfor en kombination af lager og 

kontor. Rådet noterede sig, at der hos flere virksomheder er 

ønske om lokalt netværk. Rådet noterede sig desuden, at der 

syntes at være et behov for at kommunikere mere om de tilbud, 

der er til erhvervsfremme og Fredensborg Kommunes 

erhvervsservice herunder Én Indgang.

6. Tema - Unge og uddannelse i Fredensborg Kommune

Som det blev aftalt på erhvervsrådsmødet den 11. september 2025, 

er unge og uddannelse emnet for en temadrøftelse. 

Temadrøftelsen deles op i to dele således, at første del er en 

introduktion til emnet. Denne del er på nærværende dagsorden. 

Anden del vil have fokus på en drøftelse af emnet på baggrund af 

oplæg fra erhvervslivet og uddannelsesområdet. I anden del 

afsættes der tid til, at rådet kan formulere et idekatalog vedr. 

emnet. Anden del vil være på dagsordenen til det første møde i 

2026.

Program for temamødets del 1

• Introduktion til emnet

o Peter Tom Petersen - om et virksomhedsperspektiv på 

unge og uddannelse og samarbejdet med 

virksomheden.

o Tina Steinbrenner - om et uddannelsesperspektiv på 

unge og uddannelse og fremtidsudsigterne i forhold til 

behovet for faglærte.

Indstilling

Erhvervsrådet tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning

Erhvervsrådet tog den indledende orientering til efterretning. 

Drøftelsen af temaet om unge og uddannelse fortsættes på det 

første erhvervsrådsmøde i 2026. Rådet får forud for mødet en 

hjemmeopgave.

7. Gåhjemmøder i 2026

https://fredensborg.dk/erhverv/erhvervsservice
https://fredensborg.dk/erhverv/erhvervsservice
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Erhvervsrådet er vært ved to gåhjemmøder om året. Herunder 

forslag til emner og datoer for gåhjemmøder i 2026:

• Cybersikkerhed og beredskab – torsdag den 19. marts 2026

• Erhvervsfremmetilbud og støttemuligheder - torsdag den 3. 

september 2026. 

Indstilling

Erhvervsrådet godkender planen for gåhjemmøder i 2026.

Beslutning 

Erhvervsrådet godkendte planen for gåhjemmøder i 2026.

8. Orientering fra Borgmesteren

Borgmesterens orientering blev taget til efterretning.

9. Orientering fra udvalgsformændene

Orienteringerne fra formanden for Plan-, Trafik- og Klimudvalget og 

formanden fra Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget blev taget til 

efterretning.

10. Orientering fra foreningerne

Foreningernes orientering blev taget til efterretning.

11. Evt.

Formanden takkede Lars Simonsen, Plan-, Trafik- og Klimaudvalget 

og Lars Søndergaard, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget for 

deres gode bidrag til drøftelserne i og orienteringer til Erhvervsrådet. 

Som afgående formænd for de to udvalg, udtræder de af rådet.


