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Fredensborg Erhvervsråd, erhvervsrådsmøde 

Tillægsdagsorden, referat 

Den 11. september 2025 kl. 18.00-21.00 

Rådhuset, Egevangen 3B, 2980 Kokkedal 

 

 

Deltagere 

 
1. John Hemming, formand (Humlebæk Erhvervsforening)  

2. Jan Martin Hansen, næstformand (Humlebæk Centerforening) 

3. Frederikke Krabek Friholm (VisitNordsjælland) 

4. Flemming Troelsen (Erhvervshus Hovedstaden) 

5. Bjarne Rasmussen (Erhvervsrådets repræsentant i Klimarådet) 

6. Tina Steinbrenner (U/Nord) 

7. Peter Tom Petersen (Den Hageske Stiftelse) 

8. Charlotte Blou Sand (Erhvervsrådets repræsentant i Klimarådet) 

9. Tony Lystberg (Lystberg El-teknik) 

10. Thomas Lykke Pedersen (Borgmester, Fredensborg Kommune) 

11. Lars Simonsen (Plan-, Trafik- og Klimaudvalget, Fredensborg Kommune) 

12. Lars Søndergaard (Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget Fredensborg 

Kommune) 

 

Vacant - DI 

 

Afbud 
1. Tommy Eriksen (Fredensborg Handels- og Håndværkerforening) 

2. Malene Holm (Fredensborg Handel og Byliv) 

3. Per Thye Rasmussen (Dansk Erhverv) 

4. Hans Nissen (LO) 

5. Claus Geleff (Mekoprint Microturn) 

6. Aage Andersen (Fredensborg Handels- og Håndværkerforening) 

7. Thomas Jürgensen (Humlebæk Erhvervsforening) 

 

 

Referat  
1. Godkendelse af tillægsdagsorden 

• Godkendt 

 
2. Kommentering af program for erhvervskonferencen den 22. oktober 

2025 vedr. konferencen 2. del og temaer for fælles dialog 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget har godkendt rammen og 

det overordnede program for erhvervskonferencen.  
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Programmet fremgår af bilag 1. Hovedtaleren er Uffe Lyngaae, og 

konferencen modereres af Bjarne E. Jensen. Se beskrivelse af de 

to i bilag 2. 

 

Konferencens 2. del fokuserer på Fredensborg Kommunes er-

hvervsvilkår med involvering af deltagerne. Der afsættes 80 mi-

nutter til del 2.  

For at strukturere dialogen om erhvervsvilkårene tages der ud-

gangspunkt i tre temaer. 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget har drøftet fire erhvervs-

mæssige vilkår, hvoraf tre skal danne afsæt for dialogen. Den pri-

oriterede rækkefølge ser ud som følger. Nr. 1 har højest prioritet 

og nr. 4 har den laveste prioritet. 

 
1. Unge og ledelse 
2. Rekruttering 
3. Erhverv i bymidter 
4. Erhvervsarealer  

 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget anmoder Erhvervsrådet om 

kommenterer på temaerne ud fra rådets aktuelle viden om, hvad 

der optager det lokale erhvervsliv og afgive en prioritering af em-

nerne.  

Erhvervsrådets bemærkninger drøftes efterfølgende i formandska-

bet for Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget. Her træffes der en-

delig beslutning om temaer. 

 

Indstilling: Erhvervsrådet kommenterer på temaer til en struktu-

reret dialog om erhvervsvilkår med afsæt i de fremsatte emner og 

prioriterer dem.  

 

Beslutning: Rådet anbefaler at benytte de tre øverste prioriterin-

ger og anbefaler at punkt tre får titlen ”Erhverv og Liv i Bymid-

terne”. 

Bilag 1 

Program 

1. del - Kl. 16.30 – 17.30 
- Velkomst ved borgmester Thomas Lykke Pedersen 
- Aftenens tema ved Lars Søndergaard, formand for Arbejdsmarkeds- og 

Erhvervsudvalget  
- Præsentation af programmet ved moderator Bjarne E. Jensen herunder 

introduktion til standene: 
o Virksomhedsservice  
o Book en byggesagsbehandler 
o Erhvervshus Hovedstaden 
o VisitNordsjælland   

 
- Oplæg ved Uffe Lyngaae, direktør, Publico 
- Uddeling af Fredensborg Erhvervspris ved Lars Søndergaard, formand 

for Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget  
- Uddeling af erhvervsforeningernes Lærling/Elevpris ved John Hemming, 

formand for Fredensborg Erhvervsråd. 

 

PAUSE 17.30-18.15 
- Stande og let traktement 

2. del – Kl.-18.15-19.35 
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- Fredensborg Kommunes erhvervsvilkår ved moderator Bjarne E. Jensen 
o Salen inddrages i en temperaturmåling på kommunens erhvervs-

vilkår.  

3. del - Kl. 19.35-20.00 
- Afslutning ved Lars Søndergaard, formand for Arbejdsmarkeds- og Er-

hvervsudvalget 
- Kaffe og sødt, stande og netværk 

 

Bilag 2 

Hovedtaler 

Hovedtaleren er Uffe Lyngaae, som er direktør i kommunikationsvirksomheden 

Publico. Han holdt oplæg på KL’s Jobcamp i november 2024 om generation Z på 

arbejdsmarkedet. Én af hans pointer er, at han endte med at fyre sig selv som 

leder, da de unge fra Generation Z stiller nye krav til ledelse, som han ikke 

kunne imødekomme.  

Oplægget sætter fokus på ledelse og rekruttering - Hvordan foldes ledelse ud, 

hvis vi skal spille de unge gode og give dem rum til at udvikle kompetencer -

både faglige og kollegiale? Hvordan kan virksomhederne bidrage til et løft af 

fremtidens arbejdskraft – med et særligt blik på rekruttering og opkvalificering 

af unge? 

Efter 20 minutters oplæg afsættes der 20 minutter til dialog med salen. 

 

Moderator  

Bjarne E. Jensen fra DAC – Dansk Arkitektur Center vil være moderator på kon-

ferencen. Bjarne E. Jensen har et indgående kendskab til erhvervsudvikling. 

Kommunen har tidligere haft besøg af Bjarne E. Jensen, da han holdt oplæg om 

kommunens erhvervsdemografi og vækstdrivere på erhvervskonferencen i 2015. 

Han har gennem 10 år taget kommunale politikere og topembedsmænd igen-

nem kurser om levende bymidter og andre temaer, der er centrale i kommuner-

nes udvikling. Ligesom han er vært og tilrettelægger på podcasten Strategisk 

Byledelse. 

 


