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Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om lokale- og kapacitetsudfordringer pa eeldre- og
forebyggelsesomradet. Formalet er at give en udfgrlig beskrivelse af de lokalemaessige
udfordringer pa aeldre- og forebyggelsesomradet. Det skal danne grundlag for arbejdet med at
tilpasse kapaciteten pa omradet til det stigende antal zldre, der far behov for ydelser i de
kommende ar.

Derudover skal udvalget tage stilling til behovet for ressourcer til at analysere omradet ved et
sekretariat og ekstern radgivning samt behovet for implementering af konkrete og
uomgeangelige hastetiltag vedrgrende anlag.

Sagsfremstilling og gkonomi

I Administrationens 2. budgetvurdering til budget 2024-2027 om "lokalemaessige udfordringer
pd eldreomradet” stod der: "Byradet vil fa forelagt en mere udfgrlig og underbygget
beskrivelse af udfordringerne i forbindelse med budgetprocessen for 2025”. Udgangspunktet
er, at notatet indgar i de kommende budgetforhandlinger, og at der pa budgetseminaret den
19. august 2024 er en praesentation af hovedpointerne.

Administrationen har udarbejdet et notat, der indeholder en overordnet beskrivelse af status
pd aldre- og forebyggelsesomrddet, som har indflydelse pa lokaler og kapacitet. Notatet er
vedhaftet som bilag 1.

I notatet redeggr administrationen for udviklingen inden for omrddet de seneste &r, og hvilke
prognoser og forventninger der er i det kommende arti. Hertil en beskrivelse af udfordringerne
pd de specifikke fagomrader (notatets bilag A). Forhold som alt i alt lsegger pres pa lokaler og
kapacitet. Notatet forholder sig ikke til, hvordan der skal prioriteres i arbejdet med de
udfordringer, der peges pa. Det vil vaere en del af det videre arbejde at foretage disse
prioriteringer.

Notatet skal ses i sammenhang med andre politiske behandlinger. Blandt andet:
 Visionsproces for madproduktionen ved Byradets budgetseminar
e Den igangvaerende etablering af ladestandere i Hjemmeplejen forelagt Social- og
Sundhedsudvalget og Byradet den 2. maj 2024 og 27. maj 2024
e Udvalgssag forelagt Social- Sundhedsudvalget den 30. maj 2024 om ansggt
driftsbevilling til finansiel leasing og vedligehold af biler og cykler og anlaegsbevilling til
anlaeg af cykelskure, ladestandere og indkgb af cykler til Hjemmeplejen.

Til budgetforhandlingerne 2025-2028 har administrationen desuden et investeringsforslag om
sund aldring, som skal sikre, at flere aeldre forbliver selvhjulpne i la&engere tid. Derudover
arbejder eeldre- og forebyggelsesomrddet ogsd@ med implementering af velfeerdsteknologiske
lgsninger jaevnfgr Social- og Sundhedsudvalgssag nummer 16 den 30. januar 2024. S8danne
investeringer og tiltag kan i et vist omfang reducere presset pa lokalebehov og kapacitet.

Denne udvalgssag fokuserer pa fire presserende udgiftsposter, som er identificeret under
udarbejdelse af notatet. Fgrst de to poster, der afhjaelper behovet for ressourcer til at afdaekke
og analysere aldre- og forebyggelsesomradet. Dernaest de to sidste poster, som beskriver de
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konkrete og uomgaengelige anlaegsudfordringer. Til sidst i sagen angiver administrationen en
tidsplan og en oversigt over udgifterne i 2024/2025.

Her beskrives behovet for ressourcer til at afdaekke og analysere aldre- og
forebyggelsesomradet:

1. Anlaegsprogram for zldre- og forebyggelsesomradet

Administrationen foreslar, at der etableres et anlaegsprogram for seldre- og
forebyggelsesomradet, som samtaenkes med det eksisterende anlaegsprogram for Fremtidens
Folkeskoler og Dagtilbud. Det skal sikre langsigtede Igsninger pa tvaers af kommunen og
dermed understgtte det politiske gnske om at opnd velindrettede og optimalt udnyttede
kvadratmeter, herunder sambrug af lokaliteter til fremtidens velfserdsomrader.

Etablering af et anlaegsprogram for zeldre- og forebyggelsesomradet vil kraeve allokering af
ressourcer til henholdsvis projektledelse og - styring i Programsekretariatet savel som
projektledelse til bygge- og anlaegsopgaver. Ressourcerne til et nyt anlaagsprogram findes
blandt eksisterende ressourcer i administrationen. Det vil kraeve, at der prioriteres i
eksisterende projekter, sa planlagte projekter startes op senere.

Administrationen udarbejder et kommissorium i sidste kvartal af 2024, som praesenteres i
fgrste kvartal 2025 til Social- og Sundhedsudvalget. Kommissoriet vil forholde sig til
prioritering af indsatser og tidsplan for igangsaettelse af anlaegsprogram, herunder inddragelse
af ekstern radgivning.

2. Ekstern radgivning

For at kunne udarbejde et konkret forslag til et anlaagsprogram er det ngdvendigt at g
yderligere i dybden og ikke mindst i bredden i organisationen for at afsgge potentialer og
Igsninger. Det betyder, at der udarbejdes analyser af den nuveerende lokaleudnyttelse inden
for allerede eksisterende ejendomme hos Center for ZAldre og Forebyggelse, ejendomme pa
tveers af kommunen og analyse af sambrugsmulighederne i kommunens eksisterende
ejendomme. Dette vil blive belyst neermere i forbindelse med arbejdet med kommissoriet.

P& baggrund af det anbefaler administrationen, at kommunen far ekstern rédgivning med bade
erfaring fra aeldreomradet og erfaring med at finde synergier pa tveers af offentlige byggerier.
For at afdeekke sambrugsmulighederne forventes der udgifter til ekstern radgivning pa 1,5
mio. kr. i 2025, hvor finansieringen drgftes pa budgetseminaret til august.

Her beskrives de konkrete og uomgaengelige anlaegsudfordringer pa aldre- og
forebyggelsesomradet:

3. Parkeringspladser pa Nivergdvej

I det vedhaeftede notats bilag B redeggr administrationen for trange parkeringsmuligheder ved
Mergeltoften, som ofte resulterer i ulovlige og uhensigtsmaessige parkeringer. Mergeltoftens
udaekkede parkeringsbehov er pa ca. 10 parkeringspladser. Der er mulighed for at etablere
supplerende parkeringspladser i rabatten mellem treeerne pad Nivergdvej, hvilket i givet fald
bgr ske samtidig med den trafiksanering, som skal laves pa vejen i forbindelse med ombygning
af Nivd bymidte. Arbejdet udfgres sandsynligvis i 2025 eller 2026 afhaengig af den konkrete
udfgrelsesplan for Nivd Bymidte.

Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) Side 2
12-08-2024



FREDENSBORG
KOMMUNE

Administrationen forventer at fremlaegge projektforslag for Nivd bymidte og Nivergdvej i
efterdret 2024. Af hensyn til processen er det derfor hensigtsmaessigt, at der senest til
efterdret 2024 tages stilling til, om der gnskes etableret yderligere parkeringspladser pa
Nivrgdvej samt finansiering hertil.

For at daekke finansieringen til etablering af parkeringspladser pa Nivergdvej ved Mergeltoften
forventes der udgifter pd 0,5 mio. kr. i 2025.

4. Depotfaciliteter pa Skovgarden

Rehabiliteringsafdelingen p& Skovgarden er udfordret af manglende depotplads til
traeningsudstyr, APV-udstyr og hjaelpemidler til borgere. Pa trods af at der som fglge af
besparelser er inddraget fire stuer, som anvendes til opbevaring, star der stadig udstyr pa
gange, i fleksrum og pa badeveerelser. Administrationen har afsggt mulighederne og peger pa
en inddragelse af "spisestuen” i stueetagen og en rokade af lokaler. Der er tale om en
umiddelbar afdeekning, som skal unders@gges neermere i dialog med lokale ledere og
medarbejdere. Desuden vil der vaere behov for en dialog med boligselskabet, og det skal
undersgges naermere, om ombygningen kraever byggetilladelse.

For at daekke finansieringen til manglende depotplads p& Skovgarden skgnnes der udgifter til
ombygning pa 235.000 kr. i 2025.

Tidsplan
Sep. 2024 - jan. Udarbejdelse af kommissorium
2025
Jan-feb. 2025 Fremlaeggelse af kommissorium for SSU
April 2025 Budgetseminar
Jan. 2025 - Udkast til prioriteringer og finansieringsbehov
juni 2025
August 2025 Budgetseminar
Januar 2026 Igangseaettelse af anlaegsprogram

Oversigt over de samlede udgifter

De samlede gkonomiske udfordringer i forbindelse med sagen, fremgar af nedenstaende
skema. Det fremgar, at der er et finansieringsbehov pa 2,23 mio.kr. i 2025. Vedrgrende
finansieringsbehov henvises til budgetforhandlingerne.

Oversigt over samlede 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029

udgifter

Ekstern radgivning til 1,50
analyse

Anlaeg af 0,50

parkeringspladser i Niva
Depotplads pa Skovgarden | 0,23
Total 2,23
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Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ingen bemaerkninger

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

2. At udvalget anbefaler igangsaettelse af handtering af lgsninger vedrgrende manglende
parkeringspladser og depotkapacitet og at spgrgsmalet om finansiering henvises til
budgetforhandlingerne.

3. At udvalget drgfter behovet for ressourcer til at analysere og afdeekke aeldre- og
forebyggelsesomradet ved et sekretariat og ekstern rddgivning samt at spgrgsmalet om
finansiering henvises til budgetforhandlingerne.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 12-08-
2024

Udvalget godkender administrationens indstillinger.

Bjgrn Svensson (@) tager forbehold for indstillingens pkt.3.
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1. Om notatet

| administrationens 2. budgetvurdering i august 2023 til budget 2024-2027 blev de lokalemaessige
udfordringer pa aldre- og forebyggelsesomradet adresseret. Det blev derfor besluttet, at administrationen
ville udarbejde "en udfgrlig og underbyggende beskrivelse af udfordringerne” til brug for budgetprocessen i
2024. Pa budgetseminaret i april 2024 fik Byradet en kort status pa arbejdet, som nu ligger i en feerdig
udgave ved dette notat.

Notatet indeholder fgrst en overordnet beskrivelse af de seneste ars udvikling pa omradet og
forventningerne til de kommende 10 ar - herunder udviklingen i malgruppen af borgere og antallet af
ansatte pa omradet. Der er en reekke parametre og usikkerheder, som far betydning for de Igsninger, der
skal findes, hvilket er beskrevet i afsnit 2.4.

Administrationen har udarbejdet en overordnet beskrivelse af forholdene og behovene pa de enkelte
fagomrader inden for sldre- og forebyggelsesomradet. Beskrivelsen bygger primaert pa empiri bestaende af
inputs fra ansvarlige ledere og medarbejdere pa eldre- og forebyggelsesomradet samt skriftligt materiale. Et
resumé af denne beskrivelse findes i afsnit 4. Hele beskrivelsen er vedlagt som Bilag A.

For at identificere de konkrete lgsninger og tilhgrende gkonomi er der imidlertid behov for at udfolde
analyserne af muligheder og udfordringer veaesentligt. Samtidig bliver det vigtigt at forholde sig til den
nationale dagsorden med ny aldrelov og en kommende sundhedsstrukturreform. Ligesom det afhaenger af
den velfeerdsteknologiske udvikling og effekten af sund aldring, som i en vis grad kan afhjeelpe
udfordringerne.

Administrationen foreslar, at det videre arbejde med ovenstaende forankres i Programsekretariatet for
Skoler og Dagtilbud, sa sekretariatet ogsa deekker seldreomradet. Dette beskrives i afsnit 5.

Bilag A indeholder en mere uddybende beskrivelse af udfordringerne, uden at der er foretaget en
prioritering af, hvad der er vigtigst, da en sddan prioritering vil kraeve yderligere analyse.

Bilag B indeholder en kort beskrivelse af tre konkrete og uomgaengelige anlaegsudfordringer, hvor der pa kort
sigt skal findes Igsninger.

Notatet indgar som en del af budgetmaterialet, og Byradet vil blive praesenteret for hovedpointerne pa
budgetseminaret i august '24.



2. Baggrund og udvikling pa sldre — og forebyggelsesomradet

| takt med den demografiske udvikling i Danmark star aldre- og forebyggelsesomradet bade nationalt og
lokalt over for omfattende udfordringer, der kraever bade analyse og planlaegning. Den danske befolkning
eldes, og antallet af aeldre borgere stiger markant i den kommende arraekke.

| den sammenhaeng er det ngdvendigt at forsta og planleegge, hvordan tendenserne pavirker omradet pa
lokalt niveau. | Fredensborg Kommune er behovet for sldrepleje og omsorg stigende som i mange andre
kommuner i Danmark. Det stiller krav til de fysiske rammer, personalets kompetencer og de tilgeengelige
ressourcer. Det handler derfor bade om at tilpasse medarbejdernes rammer, men ogsa borgernes i form af
eksempelvis flere tilbud og plejehjemspladser.

| det kommende afsnit praesenteres zldre- og forebyggelsesomradet med udgangspunkt i fire forhold, som
pavirker omradets udvikling og behov nu og i fremtiden:

Omradets udvikling de seneste 10 ar

Omradets forventede udvikling de kommende 10 ar
Malgruppens udvikling og behov

Usikkerheder ifm. fremtidige opgaver

HwnN e

2.1 Omradets udvikling de seneste 10 ar
| Fredensborg Kommune er der allerede en stor stigning i malgruppen med konsekvenser for omradet. Fra ar
2013 til ar 2024 er antallet af borgere over 80 ar steget fra 1.140 til 2.448. Det er en stigning pa 147 pct.

Pa de enkelte fagomrader har stigningen konsekvenser. Eksempelvis:

e | Traening og Rehabilitering er det samlede antal forlgb i §119 (se side 4 i bilag A) pa blot 6 ar steget
fra 208 (2018) til 403 (2023) — dvs. fordoblet.

e Mad & Maltider: | 2015 producerede kgkkenet pa Lystholm ca. 500 portioner pr. dag til at deekke
Mergeltoften, Benediktehjemmet, Egelunden samt Lindegarden. Nu er det 630 portioner hver dag,
da der er kommet et gget antal portioner til hjemmeboende borgere samt en udvidelse af antallet af
plejeboliger pa Lystholm samt rehabiliteringspladserne pa Skovgarden.

Det pgede antal borgere med behov for ydelser har den seneste arraekke ngdvendiggjort flere
medarbejdere. Udviklingen kan ses nedenfor: 1

Arstal 2013 2019 2021 2024 Stigning i %
fra 2019

Antal ansatte pr. Kan ikke | 964 1.053 1.209 +25%

1. januari aret opggres

Udover at antallet af medarbejdere er gget med 25 % siden 2019, er zldre- og forebyggelsesomradet ramt
af markante udfordringer med rekruttering. Nationalt er antallet af SOSU- og sygeplejerskeuddannede fra
2018-2021 pa xldreomradet faldet med ca. 3.000 personer, og ifglge Social-Bolig- og Zldreministeriets
redeggrelse om xldreomradet fra 2022 er 40-43 % af rekrutteringsforsgg forgaeves.

! Tallene dakker bade over maneds- og timelgnnet personale. Opggrelsestidspunkt fra SD: D. 08.05.2024



| Fredensborg kommune arbejdes der malrettet med at handtere rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer
via §17.4 udvalget for Rekruttering og Fastholdelse. Eksempler som administrationen blandt andet arbejder
med:

e Intensivt fokus pa onboarding af nye medarbejdere

e Systematisk opfglgning pa fratreedelsesdata, sa der handles pa arsager til medarbejderes
fratreedelser

e Styrkelse af seniorsamtaler med henblik pa at fa medarbejdere til at blive laengere i arbejde

e Tiltreekning af nye medarbejdere gennem branding pa sociale medier

Arbejdskraftudfordringer bliver ogsa forstaerket af medarbejdernes sygefraveer. Ledelsen arbejder intenst pa
at nedbringe sygefraveeret, en indsats, der vil blive styrket yderligere.

For at sikre en stabil drift og service over for borgerne har bade vakancer og sygefraveer fort til ggede
udgifter til interne? og eksterne vikarer.

Nedenfor fremgar en opggrelse over udgifter brugt til interne og eksterne vikarer siden 2019:

Arstal Stigning i %
Interne vikarer 25.908.860 24.010.405 27.185.759 +5%

(DKK)

Eksterne vikarer 8.334.869 31.373.271 25.973.458 +213 %
(DKK)

Over de seneste par ar er det lykkedes at booste det interne vikarkorps og derved flytte udgifter fra eksterne
vikarer til reducerede udgifter til det interne vikarkorps. Det betyder flere kendte medarbejdere hos
borgerne.

2.2 Omradets udvikling de kommende 10 ar
Ifglge befolkningsprognosen fra 2024 vil Fredensborg Kommune frem mod ar 2035 opleve en stigning pa
knap 64 % i antallet af borgere over 80 ar.
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2’Interne vikarer’ refererer til det interne vikarkorps, hvor ansatte i Zldre og Forebyggelse har mulighed for at tilveelge
‘vikarvagter’, nar der ikke er tilstraekkelig arbejdskraft til at deekke opgaverne.
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Det betyder, at de udfordringer, som omradet allerede nu oplever med kapacitet, ressourcer og rekruttering,
forventes at stige i den kommende arraskke.

Den forventede stigning i borgere over 80 ar kommer ogsa til udtryk i prognosen for behov for
plejehjemspladser. Kommunen har pa nuvaerende tidspunkt 291 pladser, og det estimeres, at der frem mod
2030 vil veere behov for 87 pladser mere. Det svarer til en stigning pa 30 %. Dette er dog en vaesentlig
mindre stigning end det som 2022-prognose viste, og som aldre- og forebyggelsesomradet er blevet
reguleret for. Jaevnfgr bilag 6 “notat om plejeboligprognose 2024” til budgetseminar 19. april 2024.

Hertil kommer, at levealderen i dag er hgjere end tidligere, og at der med udviklingen ogsa ses en betydelig
stigning i borgere med komplekse forlgb. Den ggede kompleksitet ses eksempelvis pa omradet Traening og
Rehabilitering, hvor der er sket en stigning pa 217 % i antallet af borgere, der henvises til forlgbsprogrammer
vedrgrende KOL, diabetes, kraeft og hjertesygdomme. Samme ggning af kompleksitet ses ogsa pa
plejehjemmene, hvor 83 % af beboerne i dag er ramt af demenssygdomme. Denne udvikling forventes
fortsat at stige i forbindelse med, at levealderen gges, og antallet af aeldre over 80 ar stiger.

Stigningen i malgruppen medfgrer et behov for gget kapacitet pa omradet, men ogsa et behov for at
nytaenke organiseringen, gget anvendelse af teknologi og igangseettelse af flere forebyggende tiltag for at
reducere det pres, der vil vaere pa omradet fremover.

2.3 Malgruppens udvikling og behov
Nedenfor fremgar en visuel fremstilling af en borgers typiske forlgb, hvor ydelserne ses i sammenhang med
hinanden. Det betyder ogsa, at der er en gruppe af borgere, som er raske og selvhjulpne og derfor ikke en

del af det flow.

Figuren er opbygget med fire faser for borgeren. Ved pilens start har borgeren et relativt begraenset behov
for ydelser, hvorefter behovet gges, efterhanden som funktionsniveau og helbred forringes. Det er
individuelt, hvornar borgerne rykker sig mellem faserne, da det afhaenger af deres sygdomsforlgb. | takt med
at borgerne bliver xldre, og der generelt er et gnske om at forblive laengere i eget hjem, vil der forventeligt
blive skabt et gget pres pd de omrader, som understgtter borgeren i de tidlige faser af forlgbet. Det vil derfor
blive ngdvendigt at gge kapaciteten pa de 'tidlige’ trin, sa kommunen er gearet til at imgdekomme
efterspgrgslen eller ivaerkszette andre tiltag.

Borgeren bor hjemme og klarer
sig selv eller far lidt hjeelp fra
hjemmeplejen, tager i
aktivitetscentret og deltager i et
foredrag eller fallesspisning.

Borgeren har maske interesse i at
veere frivillig og bidrager til
aktivitetscentret med at hjaelpe
andre borgere.

Funktionsniveauet falder,
og behovet for
hjemmehjaelp gges.
Borgeren er ikke lengere
frivillig, men bruger af
aktivitetscentret

Borgeren er meget
begraenset helbredsmaessigt
og har evt. kognitive eller
sociale udfordringer og
derfor brug for megen hjzelp
til deltagelse i samvaer og
aktiviteter. Borgere med
demens kan visiteres til
daghjem, som ligeledes
bidrager til at aflaste
pargrende og give borgeren
livskvalitet.

Borgeren tilbydes
plejebolig med
fuldtidspleje og fortsat

fokus pa fysisk og kognitiv

aktivitet for at opretholde

funktionsevnen sa leenge
som muligt.




2.3.1 @get kompleksitet i forlgb

/Zldre- og forebyggelsesomradet oplever en vaekst i borgere med komplekse udfordringer og sygdomme. Det
drejer sig om borgere, som lider af en demenssygdom eller har en demenslignende adfaerd, kronikere og
borgere med misbrug og/eller psykiatriske diagnoser. For eksempel har 83 % (2023) af beboerne pa
kommunens plejehjem demens eller demenssymptomer. Ultimo 2022 13 dette tal pa 72 %.

Nationalt Videncenter for Demens anslar, at der i Danmark er godt 96.000 mennesker pa 65 ar eller derover,
som lever med demens. Antallet forventes at vokse til mere end 134.000 i 2035 som fglge af en stigende
xldrebefolkning. Heraf fglger en raekke meromkostninger, som skal handteres, og det belgber sig til ca.
223.000 kr. i 2015-priser per person med demens i Danmark. Det vil sige ekstra omkostninger (medicin,
forbrug af sundhedsydelser, herunder indlaeggelser, leegebesgg, fysioterapi, fodterapi, kiropraktik,
genoptraning, psykolog og tandlaege samt omkostninger forbundet med plejehjem og hjemmepleje), der er
forbundet med at have demens sammenlignet med personer med samme alder og kgn uden demens.

2.3.2 Sund aldring

Stigningen i antallet af &ldre, herunder &ldre med komplekse udfordringer, ggr det ngdvendigt at arbejde
fokuseret med at sikre en sund aldring, sa flere borgere forbliver selvhjulpne i laengere tid. Administrationen
har pa den baggrund udarbejdet et investeringsforslag til budgetforhandlingerne i 2024.

Det drejer sig om investeringer i indsatser til sarbare borgere, ssmmenhangende borgerforlgb samt en
styrkelse af det tveergdende samarbejde. Indsatserne forventes blandt andet at betyde, at borgerne oplever
bedre forlgb og forbliver mere selvhjulpne i laengere tid.

2.4 Usikkerheder ifm. omradets udvikling

Udover stigningen i antallet af aeldre vil omradet den kommende arraekke ogsa blive pavirket af andre
faktorer. Zldreomradet har hgj politisk bevagenhed fra nationalt hold, og de mader, hvorpa omradet er
struktureret, er i disse ar under forandring. Det kommer blandt andet til udtryk i den nye zeldrelov i 2024 og
sundhedsstrukturreform, som er blevet offentliggjort i juni 2024. Begge dele vil forventeligt give anledning til
nye opgaver og arbejdsgange, hvorfor der sandsynligvis vil komme en periode med behov for ggede
ledelses- og medarbejderressourcer til implementering.

Eksempelvis laegges der i den nye aldrelov op til, at private aktgrer kommer til at spille en stgrre rolle i
Igsning af velfaerdsopgaven for xldre borgere. Omfanget er forbundet med stor usikkerhed, men vil
sandsynligvis kunne afhjeelpe nogle af udfordringerne.

Indfgrelsen af velfaerdsteknologi har allerede pd nuveaerende tidspunkt indvirkning pa omradets
opgavelgsning og forventes fortsat at foranledige, at dele af den kommunale opgave i fremtiden vil se
anderledes ud.

Det forventes derfor ogsa, at velfeerdsteknologi vil fa indflydelse pa fremtidige behov vedrgrende lokaler og
kapacitet. Af eksempler kan man naevne gget brug af skeermteknologi, robotter og traeningssoftware,
ligesom der er kommuner, som er i gang med afprgve eksempelvis E-distrikter i hjemmeplejen, som
understgtter medarbejderes brug af digitale Igsninger.

De nye teknologier vil forventeligt stille nye krav til bade medarbejdere, ledere og anlaeg pa omradet. SSU
blev d. 30. januar 2024 orienteret om status pa den velfaerdsteknologiske udvikling. Sagen kan findes her.


https://dagsordener.fredensborg.dk/vis?id=eee27600-9ccb-4ff9-b70d-93eb893853d8&punktid=cfacf3b9-1729-4ed1-bb41-7e52f2e6f99b

3. Hidtidige politiske behandlinger

| administrationens 1. budgetvurdering 2025-2028 i april 2024 blev der redegjort for, at kommunen i
forvejen har et hgjt aktivitetsniveau med byggeri af Generationernes Hus i Niva og en raekke andre store
anlaegsprojekter som f.eks. Fremtidens Folkeskoler og Daginstitutioner. Behovet for investeringer pa aldre-
og forebyggelsesomradet skal ses i lyset af det, og det skal forventes at vaere af betydelig stgrrelse fra 2026

ogiarene frem.

Lokale- og kapacitetsudfordringer pa aldre og forebyggelsesomradet har vaeret behandlet politisk ved flere

lejligheder.

Nedenfor fremgar et overblik over politiske behandlinger:

1. mar. 2023

10. aug. 2023

Aug. 2023

7.sep. 2023

5. okt. 2023

27.feb. 2024

19. apr. 2024

2. maj 2024

30. maj 2024

Godkendelse af gkonomiske udfordringer i Zldre og Forebyggelse

Af sagen fremgar det, at et stigende antal seldre borgere i Fredensborg Kommune resulterer
i, at kommunens aldre- og sundhedsomrade star over for en reekke udfordringer i forhold til
de fysiske rammer.

Godkendelse af flytning af hjemmeplejen til Baunebjergskolen

Administrationens 2. budgetvurdering — Budget 2024-2027.

Lokalemaessige udfordringer pa eldreomradet s. 16-17.

Byradet vil fG forelagt en mere udfarlig og underbygget beskrivelse af udfordringerne i
forbindelse med budgetprocessen for 2025.

Beslutning om at implementere tiltag for at reducere merforbruget hos Mad og Maltider
(Fredensborg Zldremad).

Beslutning om finansiering af merforbrug hos Mad og Maltider samt beslutning om
renovering af kgkkenet pa @resundshjemmet

Beslutning om bevilling af anlaegsmidler til ophaevelse af pabud fra brandtilsyn i kekkenet pa
@resundshjemmet samt reparationer i kpkkenet pa Lystholm.

Budgetseminar
Oplaeg om lokaleanalyse og etablering af anlaegsprogram for Fremtidens aldrepleje

Indstilling om at tilfgre midler til anleegsprojekt i 2024 svarende til 1,09 mio. kr. for at deekke
ekstraudgifter i forbindelse med opsaetning af ladestandere samt flytning af Humlebaek
Hjemmepleje, administrationen og akutteamet.

Indstilling om driftsbevilling til finansiel leasing og vedligehold af biler og cykler samt
beslutning om anleegsbevilling til anlaeg af cykelskure, ladestandere og indkgb af cykler til
Hjemmeplejen.



4. Resumé af lokale- og kapacitetsudfordringer pa fagomraderne

Administrationen har udarbejdet en analyse (se bilag A) af udfordringerne inden for ldre- og
forebyggelsesomradet, hvor en markant stigning i borgere, med brug for ydelser, har gget presset pa de
nuveerende fysiske faciliteter.

Blandt de identificerede udfordringer er mangel pa plads til mgdelokaler, kontorfaciliteter, depoter og
parkering. Det geelder pa tveers af hjemmepleje, Traening og Rehabilitering, Mad og Maltider samt plejehjem,
dagcentre og daghjem. Behovet handler om en tilpasning af eksisterende strukturer til en stigende
efterspgrgsel og ngdvendigheden af at udvikle nye faciliteter for at opretholde kvaliteten i
eldreplejetilbuddene.

Inden for hjemmeplejen viser data en forventet stigning i borgere med behov for service, hvilket kraever
tilpasning af lokaler og ressourcer. Der er behov for teamlokaler, gget opbevaringsplads og
parkeringsfaciliteter for medarbejdere. Tilsvarende geelder for traening og rehabilitering, hvor den stigende
kompleksitet i borgernes behov kraever stgrre traeningssale, forbedret opbevaring af udstyr og forbedrede
parkeringsfaciliteter.

Derudover er der behov for at tage hgjde for gget kompleksitet i sygdomsforlgb, stigende behov for
afskaermning af borgere samt utilstraekkelige toilet- og depotfaciliteter pa dagcentre og plejehjem. Ved at
adressere disse udfordringer kan Fredensborg Kommune bedre imgdekomme borgernes nuveerende og
fremtidige behov og sikre, at den besluttede kvalitetsstandard pa tveers af de forskellige omrader
overholdes.

Nogle af de identificerede udfordringer relaterer sig til borgere, og andre relaterer sig til medarbejdere.

For borgere For medarbejdere
e Mangel pa parkeringspladser pa flere af e Mangel pa parkeringspladser pa flere lokationer
lokationerne, herunder spaerrede
handicapparkeringer. e Mangel pd plads til ledere og medarbejdere pd
flere lokationer, herunder teamlokaler og
e Mangel pa lokaler til personlige samtaler og kontorarbejdspladser

individuel traening
e Mangel pa depot og opbevaringsplads pa alle

) lokationer
e Behov for st@grre traeningssale, som

imgdekommer stigende behov for traening til

borgere e Behov for flere faciliteter med teknologi og

skeerme

o Generel mangel pa bade- og

5 . ) . L
omklzedningsfaciliteter . ehov for sikring af medarbejderes arbejdsmiljg

gennem faciliteter, der muligg@r afskaermning af

udadreagerende borgere pa plejehjem.
e Behov for flere videofaciliteter i individuelle

samtalerum, hvor pargrende kan deltage i
samtaler pa afstand.

e (Jget produktion af maltider grundet stigning i
antallet af zldre

e Behov for flere plejehjemspladser inden for 2-5
ar




e Behov for faciliteter, der muligggr afskeermning
af udadreagerende borgere pa plejehjem.

e Mangelfulde toiletfaciliteter pa daghjem

Undervejs i arbejdet med at beskrive udfordringerne er der dukket flere forhold op, hvor administrationen
har undersggt, om der er behov for Igsninger pa kort sigt pga. presserende behov. Det drejer sig om
eksempelvis depotplads pa Skovgarden, parkeringsforhold ved de enkelte plejehjem samt plads til
hjemmeplejens medarbejdere pa Egelunden. Bilag B redeggr for disse konkrete og uomgangelige
anlaegsudfordringer.



5. Organisering af det videre arbejde med lokale- og
kapacitetsudfordringer

Administrationens beskrivelse af lokale- og kapacitetsudfordringer - som kan laeses i bilag A - peger pa en
reekke kapacitetsudfordringer, som bade daekker udfordringer her og nu, men ogsa andre udfordringer, som
vil blive stgrre over tid.

Kapacitetsudfordringerne daekker som naevnt over lokaler, faciliteter, udstyr, teknologi, udearealer og
plejehjems- og aeldreboliger. Opgaven er at udforske og implementere Igsninger, der kan sikre tilstraekkelig
kapacitet i £ldre- og Forebyggelse over de kommende artier.

Administrationen foreslar en etablering af et anlaegsprogram for ldre- og forebyggelsesomradet.
Anlaegsprogrammet skal handtere omradets lokale- og kapacitetsudfordringer med konkrete forslag til
anlaegsbevilliger frem mod budgetforhandlinger i august 2025 gzeldende fra 2026 og arene frem.

5.1 Et samlet programsekretariat for fremtidens velfaerdsinstitutioner

Administrationen foreslar, at det eksisterende programsekretariat etableres som et felles sekretariat for
bade folkeskoler, dagtilbud og zeldre- og forebyggelsesomradet. Det vil sikre gennemtaenkte langsigtede
Igsninger pa tvaers af kommunen og vil derfor understgtte det politiske gnske om at opna velindrettede og
optimalt udnyttede kvadratmeter, herunder flerbrug af lokaliteter til fremtidens velfaerdsomrader. Denne
organisering udnytter det eksisterende sekretariatets indgaende kendskab til kommunens processer
vedrgrende etablering af anlaegsprogrammer og anlaegsprojekter.

Programsekretariatets arbejde vil ske i lgbende samarbejde med Center for Ejendomme, som kan bidrage
med fagspecifik viden om ejendomme og bygninger.

5.2 Ekstern radgivning

Der foreligger nu et helt overordnet billede af de tematikker i bilag A, der ligger i de kapacitetsudfordringer,
som Zldre og Forebyggelse oplever og kommer til at opleve i de kommende mange ar. Analysen kommer
kun i mindre grad med forslag til Igsninger og giver derfor ikke et fuldstaendigt billede af udfordringernes
stgrrelse og omfanget af gkonomi, som skal til for at Igse dem.

For at kunne lave et konkret forslag til anlaegsprogram er det ngdvendigt at ga yderligere i dybden og ikke
mindst i bredden i organisationen for at afsgge potentialer og Igsninger. Det kan vaere analyser af
lokaleudnyttelsen inden for eksisterende ejendomme pa aldre- og forebyggelsesomradet, og det kan vaere
pa tvaers af kommunens andre ejendomme, som det eksempelvis ses ved, at hjemmeplejen i Humlebaek er
flyttet ind pa Humlebak Skole pa Baunebjergvej. Generelt er mulighederne for sambrug inden for
kommunens eksisterende ejendomme ikke undersggt til bunds.

Derfor anbefaler administrationen, at kommunen far ekstern radgivning af radgivere med bade erfaring fra
eldreomradet og erfaring med at finde synergier pa tveers af offentlige byggerier.

5.3 Procesplan

Der er som naevnt behov for en mere dybdegdende analyse af udfordringer og behov inden for de enkelte
omrader for at pege pa konkrete prioriteringer. Henover 2. halvar 2024 vil administrationen derfor
udarbejde et kommissorium for det videre arbejde, som ligger klart i fgrste kvartal 2025 frem mod bade
budgetseminar i april 2025 og budgetprocessen i august 2025.
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Tidsplanen vil se saledes ud:

Sep. 2024 - jan. 2025

Udarbejdelse af kommissorium

Jan-feb. 2025

Fremlaeggelse af kommissorium for SSU

April 2025

Budgetseminar

Jan. 2025-juni 2025

Udkast til prioriteringer og finansieringsbehov

August 2025

Budgetseminar

Januar 2026

lgangseettelse af anleegsprogram

Safremt Byradet bevilger finansiering af P-pladser langs Nivergdvej og udvidelse af depotkapacitet pa
Skovgarden, vil administrationen i 2. halvar 2024 tage hul pa det konkrete arbejde for at implementere

tiltagene.

11



Bilag A: Lokale- og kapacitetsudfordringer pa fagomraderne

Dette bilag indeholder en beskrivelse af udfordringsbilledet for

e Hjemmeplejen

e Trzening og Rehabilitering

e Mad & Maltider

e Aktivitetscentre, daghjem og plejehjem

Beskrivelsen er ikke udtgmmende, men giver et indblik i lokale- og kapacitetsudfordringer, som ledere og
medarbejdere oplever i dagligdagen i Igsningen af deres kerneopgaver.

| arbejdet med at finde gode Igsninger pa udfordringer vil der vaere behov for en mere indgaende analyse og
behovsafdaekning.

1. Udfordringsbillede for hjemmeplejen

| Fredensborg Kommune udggr hjemmeplejen en afggrende del af vores velfaerdsydelser. Hiemmeplejens
primaere opgaver bestar i at sikre personlig pleje, medicinadministration og stgtte med praktiske opgaver i
hverdagen. Hiemmeplejen spiller en central rolle i forhold til pleje og stgtte til kommunens zldre dels ved
forebyggende indsatser for at sikre faerre indlaeggelser, samt pleje sa borgerne kan blive laengere i eget hjem.

Hjemmeplejen holder til pa fem lokationer og beskaeftiger i alt ca. 230 medarbejdere (manedslgnnede og
timelgnnede). Hertil kommer personale fra eksterne vikarbureauer. Alle fem omrader er organiseret i
tvaerfaglige og faste/selvstyrende teams i dagvagten, hvilket ligeledes er i proces for at blive implementeret i
aftenvagten. | en opggrelse af vakante stillinger maj 2024 var der 17 vakancer i hjemmeplejen.

Teamstgrrelser og sammensaetninger tilpasses Igbende i overensstemmelse med udviklingen i antallet af
borgere og medarbejdere. Pa nuvaerende tidspunkt er der to teams i Kokkedal, tre teams i Humlebaek, to
teams i Niva og tre teams i Fredensborg.

Hjemmeplejen er historisk opstdet som udspring af plejehjemmenes adresse, hvorfor de nuvaerende lokaler
er placeret pa disse. | takt med at hjemmeplejen de sidste mange ar har faet flere opgaver og mere
personale, er deres behov for lokaler ogsa bade forandret og forgget.

1.1 Forventet stigning i borgere med behov for hjemmepleje

Befolkningsprognosen for 2024 viser, som naevnt, en markant stigning i borgere over 80 ar. Hiemmeplejen er
ofte det fgrste omrade, som borgeren stifter bekendtskab med pa aldreomradet. Det er bade i borgerens og
i kommunens interesse, at hjemmeplejen har kapacitet til den forventede stigning pa 63 % af borgere over
80 ar frem mod 2035. Det skyldes, at de tidlige indsatser i £ldre og Forebyggelse understgtter borgerens
gnske om at blive i eget hjem og ogsa understgtter borgerens selvhjulpenhed, hvormed behovet for mere
kreevende indsatser udskydes.

Det betyder samlet set, at plejehjemmenes lokaler ikke pa lang sigt vil kunne rumme den tilstraekkelige
kapacitet.



Nedenfor ses en tabel, som viser udviklingen i antal medarbejdere i hjemmeplejen siden 2019 (antal
medarbejdere er opgjort hvert ar pr. 1. januar): 3

Antal ansatte i Hlemmeplejen - opgjort pr. dato
Manedslgnnede og timelgnnede

240
235
230
225
220

215
01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

| 2023 gik den private leverandgr "Veerdig Pleje’ konkurs, hvilket resulterede i en midlertidig stigning pa 240
borgere i den kommunale hjemmepleje. Ud af denne gruppe borgere valgte 90 efterfglgende at forblive i det
kommunale tilbud, hvilket gav hjemmeplejen en permanent opjustering pa fire ekstra dagvagtsruter og en
ekstra aftenvagtsrute. | gennemsnit er der behov for lidt under to arsveerk til at inddaekke en rute, hvorfor
stigningen i fire dagvagtsruter har medfgrt en uforudset og permanent medarbejdertilgang pa cirka otte
arsveaerk.

1.2 Udfordringsbilledet i forhold til faciliteter og lokaler

Hjemmeplejen i Humlebaek blev primo 2024 flyttet fra deres lokaler p& @resundshjemmet til
Baunebjergskolen. Flytningen har givet hjemmeplejen de ngdvendige faciliteter, hvorfor Humlebaek ikke er
en del af det samlede udfordringsbillede. Udfordringsbilledet er derfor udarbejdet med fokus pa
lokalemaessige udfordringer i Fredensborg, Kokkedal og Niva og pa @resundshjemmet i Humlebaek, hvor
bade administration, udvikling og akut-, aften-, og natteam skal placeres.

For at hjemmeplejen kan opretholde den besluttede kvalitetsstandard over for borgerne og fortsat fglge
med den ggede befolkningstilvaekst, tegner der sig pa tvaers af bysamfundene et udfordringsbillede omkring
fglgende emner:

1) Lokalemaessig understgttelse af organisering i selvstyrende teams
2) Depoter og opbevaring
3) Parkering

1) Lokalemaessig understgttelse af organisering i selvstyrende teams

De seneste to ar har Fredensborg Kommune implementeret selvstyrende teams i hjemmeplejen. | dag mgder
medarbejderne ind pa den fysiske lokation, holder mgder om borgerne i teams og har generelt en mere
feaelles, struktureret og tveerfaglig tilgang til arbejdet. Kompleksiteten hos borgerne er steget markant, hvilket
har sat fokus pa behovet for dedikerede lokaler til teamarbejde, dokumentation og planlaegning. Lokalerne
er ikke tilpasset den nye organisering og hindrer effektiviteten og realiseringen af selvstyrende teams.
Derudover er behovet for ro til dokumentation og rum til planlaegning og administration ikke tilgodeset i de
nuvaerende lokaler.

3 Grafen tager ikke hgjde for vakante stillinger og vikarforbrug.



SSU blev d. 30. januar 2024 orienteret om en slutevaluering af projekt selvstyrende teams. Sagen og
evalueringen kan findes her.

Det udggr ogsa en arbejdsmiljgmaessig udfordring, at bade teams og vagt- og ruteplanlaeggerne sidder i
samme lokale. Det skaber et hgjt stgjniveau med forstyrrelser i alles opgavelgsning. Udfordringen er seerligt
udtalt pa Egelunden i Kokkedal. Det er ikke alle samtaler med borgerne, der egner sig til abne lokaler, hvor
andre ogsa arbejder eller opholder sig. Pa tveers af Fredensborg Hiemmepleje oplever personalet mangel pa
rum til fordybelse og fortrolighed.

2) Depoter og opbevaring

Der er behov for opbevaring af eksempelvis veernemidler, sygeplejeartikler, kontorartikler mm. Pa grund af
mangel pa depotrum bliver dele af hjemmeplejens kontormiljger brugt til opbevaring, hvilket dels skaerper
udfordringen med kontorpladser og dels kan udggre en risiko ift. at overholde retningslinjer fra
brandmyndighederne. Det udggr ogsa en arbejdsmiljgmaessig risiko, hvis veernemidler og lignende
opbevares i kontorer, pa gange mm., da det er forbundet med en risiko for faldulykker.

Der er herudover ikke mulighed for at bestille vaerne- og hjaelpemidler i store maengder, hvorfor den
manglende depotplads medfgrer, at der bruges uforholdsmaessigt mange penge pa bestilling af sma ordrer
og tilsvarende tid pa hyppige bestillinger og udpakning af varer. Denne udfordring gaelder saerligt for
Kokkedal og Fredensborg.

3) Parkering

Parkering udggr en udfordring for hjemmeplejen pa fglgende lokationer: Niva, Fredensborg og Humlebaek pa
@resundshjemmet.

| Kokkedal er der ikke etableret personaleparkering, men der er parkeringsmuligheder ved hallen pa den
anden side af vejen.

I Niva estimeres det, at der dagligt er omkring 10 medarbejdere, som er ngdt til at parkere
uhensigtsmaessigt. | Fredensborg og p& @resundshjemmet er der udfordringer med parkering, men her er
mulighed for parkering pa neertliggende offentlige pladser mm. Hver lokation har omkring 20 medarbejdere i
dagvagt, og de fleste er afhangige af deres biler for at komme pa arbejde. Derudover optager
hjemmeplejens egne biler og cykler plads.

Pa grund af den stigende aktivitet og en forventning om udvidelse af hjemmeplejen er de nuvaerende
parkeringsfaciliteter ikke leengere tilstraekkelige. Det skaber en gget belastning pa parkeringsomraderne,
hvor medarbejderne er ngdt til at finde alternative parkeringslgsninger, hvorfor de f.eks. parkerer langt vaek
eller holder i vejen for lastbiler med varer.


https://dagsordener.fredensborg.dk/vis?id=eee27600-9ccb-4ff9-b70d-93eb893853d8&punktid=e4c235a8-8236-44d1-8ce4-716e0fe19f1b

2. Udfordringsbillede for Traening og Rehabilitering
Traening og Rehabilitering bestar af to hovedomrader:

Ambulant traning Rehabilitering

Den ambulante traening bestar af genoptraning Dggnrehabiliteringsafdeling er lokaliseret  pa
efter hospitalsophold, genoptraening og Skovgarden i Humlebaek med fokus pa pleje, traening
vedligeholdende traening, forebyggelse for og rehabilitering for de borgere, der fx efter en
kronikere og selvtraening for pensionister. hospitalsindlaeggelse har brug for at veere indlagt,
Ambulant traening forgar pa Egelunden, samtidig med at de modtager traening. Afdelingen
Mergeltoften, @rensundhjemmet, Skovgarden og har, hvad der svarer til 36 abne pladser og
Lystholm og beskaeftiger 43 medarbejdere. beskaeftiger 46 medarbejdere.

Ilgennem den seneste arraekke er der sket en stigning i bade opgaver og personale. Tilpasning af lokaler og
faciliteter er i denne periode sket Igpbende for bedst muligt at kunne fglge med den stigende efterspgrgsel.
For eksempel er medarbejderstaben til ambulant treening steget fra 26 i 2014 til 43 medarbejdere i 2024.
Der er samtidig sket en udvikling i henvendelsesmgnstrene pa forskellige omrader. Det gzelder bl.a.
genoptraening og kronikerforlgb, som oplever et stigende pres grundet nye nationale standarder, flere
bundne opgaver og et gget pres pa kronikerforlgb og forlgb for borgere med komplekse problemer i alle
aldersgrupper.

Eksempel pa stigning i antal borgere med henvisning til forlgbsprogrammerne (§ 119).
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Det er seerligt borgere, der er ramt af KOL, kraeft og hjertesygdomme, som repraesenterer den markante
stigning. Ligesom nye henvisninger er kommet til eksempelvis pd omraderne GLA:D* og ryg.

| 2014 var der 76 borgere med henvisning til forlgbsprogrammerne KOL, Diabetes, Kraeft og Hjerte.
Sammenligneligt tal i 2023 er 241 borgere.

Det er desuden forventningen, at behovet for ambulant traening ogsa vil stige fremover i takt med
befolkningstilvaeksten af borgere over 80 ar. Samlet set skaber disse forhold en udfordring i forhold til
omradets bygningsmasse. Dels fordi traeningsfaciliteterne og depotpladserne allerede under den nuvaerende

4 GLA:D star for Godt Liv med Artrose i Danmark.



belastning er begraenset, og ogsa fordi der i de nuvaerende lokaler ikke er plads til at gge medarbejderstaben
til at handtere den ggede belastning fremover.
Der arbejdes Ipbende med at udvikle kerneopgaven og dermed ogsa udvikle nye roller for medarbejderne.

Pa ambulantomradet vil det eksempelvis ske gennem gget selvtraening via apps og inddragelse af ny
velfeerdsteknologi, som bade gger kvalitet af ydelser, og ogsa kan optimere traenings- og
undervisningsforlgb.

| forbindelse med dggnrehabilitering er det eksempelvis oplagt at udvikle nye metoder, hvor borgerne ogsa
vil kunne modtage hjzelp direkte i eget hjem, selvom de har brug for intensiv pleje og treening i starten,
fremfor at vente pa ledig plads pa Skovgarden

Arbejdet med sadanne udviklingsprocesser skal tages i betragtning, nar fremtidige lokalebehov skal
dimensioneres.

2.1 Udfordringsbilledet i forhold til faciliteter og lokaler

For at Treening og Rehabilitering kan opretholde den besluttede kvalitetsstandard over for borgeren og
fortsat fglge med den ggede efterspgrgsel pa ydelser tegner der sig et udfordringsbillede omkring fglgende
emner:

1. Lokaler til kontorarbejdspladser, individuelle undersggelses- og samtalerum, traeningssale,
badeforhold og lokaler til at samle hele organisationen til personalemgder o.l.

2. Depoter

Parkeringsforhold til borgere og medarbejdere

4. Teknologi og skeerme

w

1. Lokaler

Alle nuvaerende faciliteter har kontorpladser til terapeuter, men der er ingen udvidelsesmuligheder. Dette
udfordrer allerede i dag i forhold til plads og mulighed for at kunne fordybe sig i sine opgaver.

Pa plejehjemmene er der typisk 1-3 rum til individuelle undersggelser og samtaler. | takt med at flere
borgere har komplekse forlgb, stiller det krav til flere individuelle faciliteter. Det skyldes, at alle borgere
starter med en individuel afklarende samtale, hvor der saettes mal for forlgbet, afslutter alle borgere ogsa
individuelt.

P& nuvaerende tidspunkt er der 30-35 holdforlgb om ugen (der dbnes/lukkes hold svarende til borgernes
behov/henvisningsflow), og det foregar i de forskellige traeningssale pa plejehjemmene. Der er en
traeningssal pa hhv. Lystholm og Mergeltoften, to traeningssale pa henholdsvis Egelunden og
@resundshjemmet, en sal til bernetraening pa @resundshjemmet og tre traeningssale pa Skovgarden.
Traeningssalene pa Skovgarden benyttes ogsa til bade hold og individuel traening af borgere fra
Rehabiliteringscentret.

Stgrrelsen pd treeningssalene saetter en begraensning pa holdstgrrelse, hvilket I@ses ved at etablere flere hold
ved behov. Dette er en stgrre logistikopgave ift. borgere og udstyrspakke samt et st@grre ressourcetraek ift.
personale.

Ved fremtidige udbygninger bgr stgrre traeningssale taenkes ind, sa der er mulighed for stgrre hold og
dermed mere effektiv udnyttelse af medarbejderressourcer.

Generelt er der hverken bade- eller omkleedningsfaciliteter for borgerne, hvilket indimellem giver anledning
til klager fra borgere.



Pa medarbejdersiden er omklaednings- og badefaciliteter pa Skovgarden tilstraekkelige, mens de gvrige
steder kun har sparsomme omklaednings- og badefaciliteter. Der er ikke nogen indikation pa, at kommunen
ikke lever op til arbejdsmiljgreglerne, men det opleves som en udfordring for medarbejdere.

2. Depoter

Generelt mangler der plads til opbevaring af treeningsudstyr, APV-udstyr (udstyr til arbejdspladsvurdering) og
hjeelpemidler til borgere. Denne udfordring gaelder i forhold til stgrre hjeelpemidler og det traeningsudstyr,
som kun anvendes periodevist og derfor skal opbevares i den gvrige tid. Det betyder, at udstyr pa
nuveerende tidspunkt er placeret pa gange, i flexrum, pa badevaerelser, patientstuer ol., hvilket betyder, at
medarbejdere skal flytte rundt pa det for at treene med borgerne. Desuden har brandmyndighederne
pointeret, at der ikke ma oplades udstyr pa gangene, og at der star for meget udstyr pa gangene. Det udggr
en brandrisiko og er iseer et problem pa Rehabiliteringsafdelingen pa Skovgarden, hvor flertallet af borgere
bade har egne og midlertidige hjeelpemidler med. Problemerne er Igst ved at inddrage fire lokaler, men det
viser sig nu ikke at veere tilstreekkeligt.

Der er desuden brug for saerskilt plads pa Skovgarden til hjeelpemidler, hvor regionen kan levere og afhente
midlertidige hjeelpemidler til borgerne.

3. Parkeringsforhold

Der er generelt mangel pa parkeringspladser pa alle lokationer undtagen Skovgarden. Det drejer sig om
pladser til bade borgere og medarbejdere. Antallet af markerede handicappladser er utilstraekkelige, hvilket
har fgrt til tilfaelde, hvor gangbesveaerede borgere har vaeret ngdt til at opgive og kgre hjem uden den
ngdvendige traening. Den begransede tilgaeengelighed af parkeringspladser medfgrer ogsa, at personer uden
tilladelse til handicapparkering benytter sig af disse pladser, hvilket yderligere forvaerrer situationen for
gangbesvaerede borgere.

For medarbejdere koster det dagligt ekstra tid at finde parkering, da de som en del af deres arbejde skal kgre
mellem traeningssteder og borgeres hjem. Udfordringerne gaelder isaer pa Lystholm, @resundshjemmet,
Mergeltoften og Egelunden.

4. Teknologi og skaerme

| treeningsenheden pa Lystholm er der implementeret skeerme i de individuelle samtalerum, hvilket har
veeret en stor succes iseer i forbindelse med kronikerforlgb. Det er en faglig ambition at udvide disse
faciliteter i fremtiden, f.eks. i forbindelse med implementeringen af K-PRO (digitalt spgrgeskema), men ogsa
pa andre omrader, hvor bade borgeren og medarbejderen har behov for faelles at orientere sig i en plan,
video eller lignende. Denne Igsning sparer medarbejderen tid og sikrer samtidig en hgj kvalitet for borgeren.
Desuden muligggr teknologien, at pargrende kan deltage virtuelt, hvilket er en vaerdifuld funktion. Det er
forventningen, at den form for borgerinddragelse vil stige.

Denne teknologi kan med fordel installeres i alle individuelle samtalerum, ca. 15 lokaler. Disse rum kan ogsa
anvendes til digitale mgder mellem medarbejdere, hvilket yderligere udnytter faciliteternes potentiale.



3. Udfordringsbillede for Mad & Maltider

Mad & Maltider er et omrade i udvikling og er pa nuveerende tidspunkt i gang med en saerskilt politisk
proces, som vedrgrer fremtidens madproduktion og kgkkenfaciliteter. | 2023 var der en raekke drgftelser og
beslutninger vedrgrende Mad & Maltider:

* D. 1. marts: Godkendelse af skonomiske prioriteringer pd 4£ldre og Forebyggelse

* D.7.juni: Forslag til at seenke merforbruget hos Fredensborg Aldremad

* D.7.september: Beslutning om at implementere tiltag for at seenke merforbruget hos Mad og
Maltider (tidligere Fredensborg /Aldremad)

* D. 25. september: Reduktion af Co2 med 40 %: Godkendelse af mdlsaetning om mere klimavenlige
indkab aof f@devarer

* D. 5. oktober: Beslutning om finansiering af merforbrug hos Mad og Madltider, samt beslutning om
renovering af kakkenet pd @resundshjemmet

* D. 18. december: Godkendelse af kvalitetsstandarder pa madomradet

Det blev til Byradets budgetseminar d. 19. april 2024 besluttet at ga videre med drgftelserne af fremtidig
madproduktionen. Disse drgftelser tager udgangspunkt i fire mulige forslag til fremtidens madproduktion.

Safremt det besluttes at fortsaette driften af Mad & Maltider i de nuvaerende faciliteter, vil det forventeligt
kraeve, at ngdvendige forbedringer i forhold driften bliver afdaekket og finansieret.

| tillaeg til processen blev sagen Principforslag om mad pa plejehjem behandlet pa Byradsmgdet d. 27. maj
2024. P4 mgdet blev der truffet beslutning om at sende sagen til fagudvalget med henblik pa videre proces.
Planen er, at Social- og Sundhedsudvalget behandler sagen pa mgdet den 12. august 2024.

4. Udfordringsbilledet for aktivitetscentre, daghjem og plejehjem

Med en aldrende befolkning i Danmark gges behovet for en koordineret indsats pa aldre- og
forebyggelsesomradet med fokus pa at forebygge fald og faldende funktionsniveau samt fremme
selvhjulpenhed blandt zldre borgere. Malet er at understgtte ®ldre i at bevare deres funktionsevne og
selvstaendighed sa la&enge som muligt. Aktivitetscentre, daghjem og dagcentre spiller centrale roller ift. at
kunne tilbyde borgerne en tidlig og understgttende indsats, inden behovet for hjelp gges.

Et typisk forlgb for en borger vil starte med en relativt hgj selvhjulpenhed, muligvis med besgg af
hjemmeplejen og deltagelse i aktiviteter pa et aktivitetscenter. Herefter vil borgeren, i takt med at
funktionsniveauet falder, blive visiteret bruger af et aktivitetscenter. Aktivitetscentrene, herunder dagcentre
og demensdaghjem, kan bidrage til at udskyde behov for en plejebolig sa laenge som muligt ved at fastholde
borgerens funktionsniveau.

4.1 Udfordringsbilledet i forhold til lokaler og faciliteter

Behov for et sammenhaengende forlgb

Borgerne kan i dag opleve et sammenhangende forlgb mellem aktivitetscenter, daghjem og plejehjem pa
tre lokationer: Egelunden, @resundshjemmet og Benediktehjemmet. Et sammenhangende forlgb betyder,
at borgeren vil opleve at forblive pa den samme lokation pa ‘rejsen’ fra aktivitetscenter til daghjem til
plejehjem. Det sikrer en genkendelighed ift. personale, lokaler og faciliteter fra start og imgdekommer
borgerens behov for faellesskab. Dette er en fordel, som kommunen kan indtaenke ift. nye bygninger, lokaler
og faciliteter.



dget kompleksitet

Den ggede kompleksitet i borgernes sygdomsforlgb giver nye behov ift. indretning af lokalerne. | dag har 83
procent (2023) af beboerne pa kommunens plejehjem demens, og den udvikling g@r, at de nuvaerende
fysiske rammer pa aktivitetscentre, daghjem og plejehjem ikke er tilstraekkeligt tidssvarende med mulighed
for at skeerme disse borgere.

Flere udadreagerende borgere

Der er sket en stigning i borgere, som har en adfaerd, der kraever seerlige sikkerhedsmaessige tiltag. Det kan
eksempelvis veere borgere med demenssygdomme, som ggr dem udadreagerende. Denne stigning kan ses i
udgiften til vagtpersonale, som siden 2019 er steget kraftigt. Grafen herunder viser udviklingen:
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| programsekretariatets videre arbejde med de fremtidige Igsninger skal fglgende forhold derfor tages i
betragtning:

Indretning af lokaler

Nogle borgere er udadreagerende, hvilket udfordrer de nuvaerende rammer ved, at der ikke i
tilstraekkelig grad er mulighed for afskeermning af borgere til gavn for dem selv og de gvrige borgere.
Det kan fgre til konfliktsituationer med vold og trusler blandt borgere og over for medarbejdere. Det
gaelder bade plejehjem og isaer i demensdaghjem, som har meget sma rum. Det er et stigende
problem, da det er forventningen, at der vil blive behov for, at flere borgere far tilbudt plads pa et
demensdaghjem. Desuden er der et stigende behov for lokaler til individuelle forlgb. Borgere med
demenssygdomme har behov for hvilerum, hvor de kan afskaermes for at fa ro omkring sig eller hvile
sig ved frokosttid for at samle kraefter til eftermiddagen.

De nuvaerende lokaler er ofte for sma til at finde Igsninger til afskaermning.

Toiletfaciliteter pd daghjemmene
Daghjem modtager borgere, som typisk har nedsat funktionsevne og sidder i kgrestol, og
toiletfaciliteterne er ikke tilstraekkeligt indrettet (eksempelvis med lift) til at hjeelpe disse borgere



med toiletbes@g. Det betyder, at borgerne bliver ringet hjem/kert hjem, s& de kan fa hjeelp af
hjemmeplejen pd hjemmeadressen.

e Depotplads til hjeelpemidler
Mange steder mangler der plads til opbevaring af bade borgerens hjaelpemidler, men ogsa APV-
hjeelpemidler. Hjeelpemidler sasom lifte tager meget plads. Hertil er der hjeelpemidler, som kraever
opladning af batterier, og hvor der er seerlige krav til brandsikkerhed. Det stiller krav til det lokale,
hvor hjaelpemidlet oplades. Der er kun fa egnede lokaler til radighed pa de forskellige plejecentre.

Optimering af ovennavnte forhold pa aktivitetscentre og daghjem vil tilgodese, at borgere kan blive laengst
muligt i eget hjem ved brug af kommunale dagtilbud.

Egelunden er et godt eksempel pa, hvordan der skabes sammenhangskraft mellem aktivitetscenter,
daghjem og plejehjem, dog uden at faciliteterne er tidssvarende. Mergeltoften er et andet eksempel med
god effekt af fokus pa forebyggelse. En udvidelse med for eksempel et demensdaghjem som indsats vil |gfte
kvaliteten og styrke sammenhangskraften til gavn for borgeren.

Fremtidigt behov for plejeboliger
| forbindelse med Byradets budgetseminar i april har administrationen fremlagt “prognose for behovet for
plejeboligpladser” (2024), som danner grundlag for tilpasning af budget til kgb og salg af plejeboligpladser.
Prognosen viser fglgende behov:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Plejeboligbehov | 297 311 326 337 353 370 388
jf. 2024-
prognosen
Kapacitet *) 301 301 301 301 301 301 301
Behov for kgb -4 10 25 36 52 69 87
af pladser

*) Der er aktuelt 291 pladser pG kommunens plejehjem. Tallet 301 som faktisk kapacitet fremkommer ved at
indregne minus 10 pladser som tomgangspladser og plus 20 pladser som ventelistepladser. Forklaringen er,
at der til stadighed vil veere et antal plejeboliger, som stdr tomme i forbindelse med, at en borger afgdr ved
dgden, og en ny borger flytter ind. Denne tomgang resulterer i en de facto reduktion af kapaciteten. Desuden
vil der til stadighed vaere borgere, som stdr pa venteliste til et konkret plejehjem. Denne venteliste resulterer i
en reduktion af behovet for plejeboligpladser/forggelse af kapaciteten.

Plejeboligprognosen konkluderer, at der omkring ar 2028-2029 vil vaere et behov for 52-69 pladser ekstra i
kommunen. | betragtning af den planlaegningshorisont et byggeri har, skal arbejdet tilga som en del af det
kommende anlaegsprogram.

Nye indsatser inden for forebyggelse og sundhedsfremme vil forventeligt reducere behovet for plejeboliger
yderligere. En tendens som traekker i en anden retning er stadig mere livsforleengende behandlinger.



4.2 Friplejehjem i Niva

Nord for Niva Bymidte er lokalplan N111 vedtaget, som muligggr opfgrelsen af et friplejehjem med op til ca.
90 plejeboliger og tilhgrende service- og feellesfaciliteter.

Der er endnu ikke indgaet en aftale mellem bygherre og operatgr af friplejehjem, og administrationen er
orienteret om, at der pagar forhandlinger.
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Bilag B: Konkrete og uomgaengelige anlaegsudfordringer.

| arbejdet med at beskrive udfordringer har administrationen vurderet, at der er mulighed for Igsninger i
2025 ift.:

1. Depotmuligheder pa Skovgarden
2. Parkeringsforhold ved Mergeltoften i Niva
3. Plads til hjemmeplejens medarbejdere i Kokkedal

1. Depotmuligheder pa Skovgarden
Mulighed for etablering af udendgrs depotrum er afsggt, og administrationen vurderer, at det ikke er

realistisk at fortsaette den vej. Som alternativ er mulighederne inden for Skovgardens egne rammer
afdaekket.

Der er bygget 40 rehabiliteringsstuer fordelt pa to flgje pa f@rstesalen. Der er pt. inddraget tre stuer til
kontor, en til depot og en til midlertidigt depot. Pt. er normeringen sadan, at 36 stuer skal anvendes.

Det vurderes, at personalet har behov for kontorpladserne og ”flow-depot” pa etagen. Samt at der er behov
for vaesentlig mere depotplads til udstyr til borgere med behov for rehabilitering.

En mulig Igsning kunne veaere inddragelse af “spisestuen” i stueetagen til et stort mgdelokale, der kan
bookes. Dermed kunne mgdelokalet i det nordvestligste hjgrne af stueetagen inddrages dels til et mindre
book-bart mgdelokale pa 15-17 m?, dels til et depot pa 25-27 m2.

Prisen til ombygning vil skgnsmaessigt veere 235.000 kr.

Endelig er der mulighed for permanent at inddrage flere stuer til depot. Det skal vurderes i forhold til behov
for normerede pladser og belaegningsprocent.

Der udestar en dialog med den lokale ledelse og medarbejdere om, hvordan en Igsning kan realiseres.
Ligesom der i processen vil vaere behov for at indga dialog med boligforeningen om mulighederne.

2. Parkeringsforhold ved Mergeltoften i Niva

Generelt har foranalysen afdaekket trange parkeringsforhold for bade borgere og medarbejdere ved
Lystholm, Benediktehjemmet, @resundshjemmet og Mergeltoften, som fgrer til ulovlige og
uhensigtsmeaessige parkeringer. De tre fgrste steder er der ikke umiddelbare Igsninger til at afhjaelpe
udfordringer pa kort sigt.

Ved Mergeltoften er der mulighed for at finde Igsning som en del af en trafiksanering af Nivergdvej, der skal
ske i forbindelse med projektering af Niva Bymidte.

| den forbindelse har der veeret en drgftelse med vejmyndigheden, som vurderer, at det samtidig med
trafiksaneringen vil vaere teknisk muligt at etablere 10-12 parkeringsbase pa Nivergdvej taet pa overkgrslen
til plejehjemmet som parkeringslommer pa eksisterende skillerabatter mellem traeerne.

Der er ikke behov for parkering til almen trafik i omradet, sa behovet er alene initieret af plejehjemmet. Da
parkeringspladserne ligger pa offentlig vej, vil de dog ikke kunne forbeholdes plejehjemmet, og pladserne vil
derfor kunne benyttes af alle.

Parkeringsbasene anslas at koste ca. 50.000 kr. pr. stk., dvs. samlet ca. 0,5 mio. kr. for 10 base.



Der er ikke afsat midler til parkeringspladser i budgettet til trafiksanering af Nivergdvej, sa der skal i givet fald
afsaettes saerskilte midler til finansiering. Den ansldaede pris forudsaetter, at parkeringspladserne udfgres
samtidig med udfgrelse af trafiksaneringen, som sandsynligvis udfgres i 2025 eller 2026 afhaengig af den
konkrete udfgrelsesplan for Niva Bymidte.

Af hensyn til den samlede projektering af Niva Bymidte skal der senest i efteraret 2024 tages stilling til, om
der gnskes parkeringspladser langs Nivergdvej i forbindelse med trafiksaneringen og afsaettes midler hertil.

3. Plads til hjemmeplejens medarbejdere i Kokkedal

Tre organisatoriske enheder har lokaler pa Egelunden. Plejehjemmet har sin administration mm. i stueetagen
og pa farste sal samt plejehjemsetagerne fra anden til femte sal. Traening og Rehabilitering har faciliteter til
borgerne, og endelig har hjemmeplejen Kokkedal sin administration mm. her.

Hjemmeplejen mangler adgang til lokaler for at kunne udfgre deres arbejde optimalt og til mindst gene for
medarbejderne. De mangler specifikt et teamrum til 10 medarbejdere, et planlaeggerkontor med to
arbejdspladser og et book-bart mgdelokale med plads til 4-6 personer.

Hjemmeplejens arbejdsgang indebzerer, at alle hjemmeplejeansatte mgder ind pa Egelunden samtidig for at
arbejde ved computere i 10-20 minutter. Derefter holder de morgenmgde sammen i 10 minutter, inden de
kgrer ud til borgerne. Leder og de to vagtplanlaeggere har brug for kontorer pa Egelunden. KI. 12 kommer de
udekgrende tilbage og spiser frokost sammen, inden de kgrer ud igen eller fortszetter arbejdet ved
computeren. Pt. har hjemmeplejen adgang til to teamrum, hvor det ene er indrettet til mgderum for alle
hjemmeplejens medarbejdere. Derudover har de et lederkontor og et delt depot pa fgrste sal samt et
sygeplejerskerum i stueetagen. Vagtplanlaeggerne arbejder i det ene teamrum med store forstyrrelser for de
gvrige medarbejdere til fglge.

Neeste skridt er, at administrationen faciliterer en dialog mellem de forskellige parter pa Egelunden med
henblik pa at optimere brugen af de eksisterende lokaler og dermed muligvis kan imgdekomme
hjemmeplejens aktuelle behov. Der vil muligvis ikke vaere udgifter forbundet med rokeringen af lokaler.

3.1 Fremtidigt scenarie

Der er allerede nu pladsmangel i hjemmeplejen i Kokkedal, og denne forventes at blive forveerret markant i
den kommende arraekke. Kokkedal har oplevet en stigning pa over 100 % i borgere over 80 ar de seneste 10
ar (fra 220 borgere i 2014 til 479 i 2024). Det er ogsa forventet, at Kokkedal bliver det bysamfund med den
stgrste befolkningstilvaekst af malgruppen de naeste 10 ar — det forventes, at antallet af borgere over 80 ar
vil vaere 935 i 2035 (forventeligt borgere med behov for gget hjzlp og pleje). Det betyder, at situationen i
Kokkedal anses som en akut udfordring, og man vil opleve markante driftsudfordringer i fremtiden.

Flytning af Kokkedal hjemmepleje til nye (allerede eksisterende) lokaler skal afdeekkes ved at undersgge, om
det er muligt at inddrage lokaler pa Kokkedal Skole.
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Beslutningstema
Beslutning om ivaerkszettelse af en analyse for den videre proces for en vision for mad til
celdre.

Sagsfremstilling og gkonomi

Social- og Sundhedsudvalget skal beslutte om, der skal bevilliges midler til en analyse af to
scenarier, som blev praesenteret til budgetseminaret i april 2024, og som er beskrevet i denne
sag.

Udvalget skal traeffe beslutning om, hvordan analysen skal finansieres.

Udvalget skal ligeledes prioritere, hvilke to scenarier analysen skal omfatte.

P& Social- og Sundhedsudvalgsmgdet d. 5. oktober 2023 blev der efterspurgt en vision for mad
til seldre i Fredensborg Kommune. Udvalget anbefalede Byradet at drgfte emnet i forbindelse
med budgetprocessen 2025-2028 med start p& budgetseminaret i april 2024. Den 30. oktober
2023 bakkede Byradet op om anbefalingen.

Til budgetseminariet d. 19. april 2024 praesenterede administrationen et oplaeg til en vision for
mad til seldre i Fredensborg Kommune. Oplaegget indeholdt fire forelgbige scenarier.

Administrationen anbefalede at der udarbejdes en analyse. Formalet med en analyse er at
afdaekke anlaegsforhold samt foretage mere preecise gkonomiske beregninger, sa en politisk
beslutning kan traeffes pa et oplyst grundlag.

De fem scenarier er:

Scenarie 1: Varmholdt madproduktion pa alle plejehjem og to private leverandgrer til
hjemmeboende borgere.

Scenarie 2: Fire decentrale omradekgkkener. Et kgkken i hvert bysamfund.

Scenarie 3: Et stort kekken pa en ny samlet lokation for Mad & Maltider.

Scenarie 4: Udlicitering

Scenarie 5: Fastholdelse af nuvaerende produktion.

P& Byradsmgdet d. 27. maj fremlagde Enhedslisten Principforslag om mad p& plejehjem.
Byradet sendte sagen til videre behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

De fem scenarier for mad til seldre

Administrationen udfolder nedenfor de scenarier, som byradet blev praesenteret for til
budgetseminaret, enkeltvis. I denne sag praesenteres yderligere et scenarie 5: Fastholdelse af
nuvarende produktion af mad til aldre.

Der angives en estimeret pris pa anlaeg og fremtidig drift samt en tidshorisont. Estimering af
omkostningerne er baseret pa administrationens forelgbige skgn. Det vil vaere ngdvendigt med
en analyse for at afdeekke mere preecise priser og vurderinger af scenarierne. Kgkkenerne pa
de forskellige plejehjem er bygget til forskellige madproduktioner i forskelligt omfang, hvorfor
det er sveaert praecist at vurdere, hvad de forskellige scenarierne koster. De seneste par
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maneder har administrationen dog gennemregnet pd omkostningerne igen, s derfor vil nogle
belgb fravige oplaegget fra budgetseminaret i april.

Scenarie 1: Varmholdt madproduktion pd alle plejehjem og to private leverandgrer til
hjemmeboende borgere.
Beskrivelse: Kgkkenerne pa de seks kommunale plejehjem skal aendres til at kunne varetage
varmholdt madproduktion, hvor der nu kun er produktion af varmholdt mad p& Skovgarden og
@resundshjemmet. Det betyder at:

- Mergeltoften, Egelunden og Benediktehjemmet skal aendres fra cafekgkkener til

produktionskgkkener.
- Kgkkenet pa Lystholm skal sendres, s der kan produceres varmholdt mad.

Da kokkenerne ikke vil kunne producere bade kglemad og varmholdt, s3 foreslar
administrationen, at mad til de hjemmeboende bliver udliciteret ved to private leverandgrer for
at efterleve kravet om frit valg jf. Servicelovens § 91. Maden produceres som kglemad og
leveres til flere dage ad gangen, da det er gkonomisk og CO2-omkostningstungt at producere
og transportere varm mad til alle hjemmeboende borgere hver dag.

Anlaegsomkostninger: En ombygning af ét kgkken er skgnnet til at koste ca. 7 - 10 mio. kr.
Det betyder, at hvert af de fire kgkkener skal ombygges og i samme ombaering moderniseres,
sa den samlede udgift vurderes til ca. 28 — 40 mio. kr.

Driftsomkostninger: For ikke at fordyre driften forsl&r administrationen, at der serveres varm
mad til frokost, s& der kun er brug for en mindre vagtdeekning om aftenen. Dog skal der
generelt anseaettes flere medarbejdere, da varmholdt madproduktion kraever flere ressourcer at
lave.

Omstillingen til varmholdt produktion kan drage erfaringer fra Mad og Maltiders nuvaerende
erfaringer fra Skovgarden og @resundshjemmet med opskrifter og kompetenceudvikling til
denne produktionsform.

Tidshorisont: Estimeret tid 2 - 4 &r. Udbudsprocessen varer ca. 1 ar. Projektering og
ombygning af alle kgkkenerne skal afdaekkes yderligere, da der fx kan veaere bygnings- og
brandforhold etc., som der skal tages hgjde for.

Kompetenceudviklingen kan ske samtidig med ombygningen.

Scenarie 2: Fire decentrale omradekgkkener. Et kokken i hvert bysamfund.
Beskrivelse: I dette scenarie kan der bade vaelges mellem varmholdt- og kgleproduktion af

maden udarbejdet i fire decentrale kgkkener. Ud fra den beslutning skal kgkkenerne andres
og tilpasses. Det betyder at:
- Mergeltoften og Egelunden skal andres fra cafekgkkener til produktionskgkkener.
- Kokkenet pad Lystholm skal aendres, sa& der kan produceres varmholdt mad for bade
Lystholm og Benediktehjemmet.
- Skovgarden producerer mad til @resundshjemmet og deres kgkken aendres til
modtagerkgkken.
Hvis der besluttes at levere varmholdt madproduktion, sa vil der vaere brug for en
kgleproduktion af mad til hjemmeboende i et af kgkkenerne. Det kan fx vaere Lystholm, som
allerede er tilrettelagt til denne madproduktionsform.
Anlzegsomkostninger: For etablering og tilpasning af et kgkken i hvert bysamfund, dvs. fire
kgkkener, er vurderingen, at udgiften vil svare til ca. 7-10 mio. kr. pr. kgkken, der skal
omdannes. Derudover justeringer til modtagekgkkener. Samlet ca. 28-35 mio. kr. i alt. Dog
kan udgifterne justeres i nogle kgkkener alt efter den besluttede madproduktionsform.
Driftsomkostninger: Hvis der vaelges kgleproduceret mad, vil der hgjst sandsynligt veere brug
for lidt fzerre eller det samme antal personaler som nu. Hvis der vaelges varmholdt
madproduktion, vil det kreeve en analyse at vurdere ressourceforbruget.
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Tidshorisonten: Estimeret tid 2 - 4 &r. Udbudsprocessen ved anlaeg forventes at tage ca. 1 ar.
Projektering og ombygning af alle kgkkenerne kraever en yderligere afdaekning, da der fx kan
vaere bygnings- og brandforhold etc., som der skal tages hgjde for, men det estimeres til at
vare 1-3 ar.

Scenarie 3: Et stort kokken pd en ny samlet lokation for Mad & Ma&ltider.
Beskrivelse: Al madproduktion samles pa en lokation, som varetager alle enheders behov for
mad. Det vil vaere kgleproduceret mad suppleret med ra ravarer, som opvarmes pa
plejehjemmene. De hjemmeboende far leveret kgleproduceret mad som nu.
En anden kommune har udvist interesse i at kgbe mad ved en sddan produktion. Derudover er
der mulighed for, at kgkkenet kan std for en del af kantineproduktionen, mad til sociale tilbud
mv. Denne model vil kraeve en ny bygning i kommunen, hvor der evt. skal kgbes en ny grund,
som skal byggemodnes samt projekteres.
Kgkkenerne pa plejehjemmene skal omdannes til cafe- og modtagekgkkener. Det betyder:

- Lystholm og Skovgarden aendres til modtagekgkkener
Anlaegsomkostninger: Det forventes at koste mellem 60 — 80 mio. kr. at etablere et nyt stort
kgkken samt a&ndre nogle af de nuvaerende kgkkener til modtagekgkkener. De fleste er dog
allerede nu egnet som modtagekgkkener, og derfor forventes det, at det vil koste ca. 2 mio.
kroner pr. kgkken.
Prisen for et samlet kgkken er baseret pa erfaringer fra Helsinggr Kommune, som i forbindelse
med byggeriet af et nyt sundhedshus har angivet en estimeret pris. Herunder kommer at
kommunens nuveerende kgkkener skal sendres.
Driftsomkostninger: Ved opfgrelsen af en ny bygning vil det veere muligt i hgjere grad at
indtaenke nyere teknologi, der kan effektivisere arbejdsgange for at seenke
driftsomkostningerne. Administrationen vurderer, at der bgr veere stordriftsfordele ved
madproduktionen bade i forhold til personaleressourcer og indkgb. Dog kan der forekomme
lengere kgrsel i afleveringen af madproduktionen til plejehjemmene.
Tidshorisonten: Estimeret tid 4 - 5 &r. Projektering af et nyt kgkken skal afdaekkes yderligere i
en analyse. Nybyggeri kraever udveelgelse af placering, indkgb af grund samt udbud af projekt.
Hvis der treeffes beslutning om anvendelse af eksisterende bygninger, kan der vaere bygnings-
og brandforhold etc., som der skal tages hgjde for.

Scenarie 4: Udlicitering
Beskrivelse: Al madproduktion leveres af min. to private leverandgrer for at imgdekomme de

kommunale regler om Frit valg jf. Servicelovens § 91 og for at tage hgjde for kommunens
forsyningsforpligtelser ved en eventuel konkurs. P8 nuveaerende tidspunkt leverer eksterne
leverandgrer fortrinsvis kgleproduceret mad, og det er administrationens vurdering, at de vil
kunne h@ndtere levering af mad til alle plejehjem, daghjem og -centre.

Fredensborg Kommune har for nuvaerende en godkendelsesordning med Det Danske Madhus,
som har udvist interesse for et yderligere samarbejde. Det Danske Madhus er orienteret om
sagen. Administrationen er i gang med at afsgge markedet i forhold til mulige
samarbejdspartnere.

Ved udlicitering af maden vil det kraeve mindre justeringer af enkelte kgkkener. Det betyder,
at alle kgkkenerne skal a&ndres til modtagekgkkener. De fleste er dog allerede nu egnet som
modtagekgkkener og derfor forventes det, at det vil koste ca. 2 mio. kroner pr. kagkken.

Ved udlicitering betyder det afvikling af enheden Mad & Maltiders ansatte, dog med en
opretholdelse af en tilsynsfunktion og koordineringsopgave med leverandgrerne. Det betyder,
at der skal indledes afskedigelsesprocesser og opsigelse af eksisterende kontrakter med
leverandgrer samtidig med en udbudsproces. Det vil koste omkring 3 mio. kroner.
Administrationen ggr opmaerksom pa, at der kan vaere udfordringer med madleveringen i
denne periode, da man bl.a. kan risikere tidligere opsigelser hos medarbejderne. Der vil veere
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behov for en funktion i administrationen til at varetage evt. politiske eller lovmaessige
justeringer.

Anlaaegsomkostninger: Det forventes, kgkkenerne maksimalt skal tilpasses for samlet set 10
mio. kr. i alt. Dertil kommer omkostninger til udbudsproces og implementering samt
omkostninger ved nedlaeggelse af Mad og Maltider. Omkostningerne for dette skal findes i
analysen.

Driftsomkostninger: Muligvis er det billigere at fa produceret og leveret maden.
Tidshorisont: Estimeret tid 1 ar. Da udbudsprocessen varer ca. 1 ar. Projektering og
ombygning af alle kgkkenerne skal afdaekkes yderligere i en analyse.

Scenarie 5: Fastholdelse af nuvaerende produktion

Beskrivelse: Al madproduktion fortsaettes som i dag af Mad og Maltider, som producerer og

leverer mad til:

e Borgere, der bor pa et af kommunens plejehjem eller er pa rehabiliteringscenteret

e Borgere, der kommer pa et af Fredensborg Kommunes daghjem eller dagcentre

¢ Hjemmeboende borgere

e Lindegarden

Maden bliver produceret i 3 kgkkener:

e Kgkkenet pa Lystholm plejehjemmet i Fredensborg (kgleproduktion: 500 portioner dagligt)
Bygget i 2005

o Kokkenet pd Skovgarden pleje- og rehabiliteringscenter i Humlebaek (varm mad: 210
portioner dagligt samt 60 portioner varm mad, mandag til fredag til daghjem og dagcentre)
Bygget i 2020

e Kgkkenet pa @resundshjemmet i Humlebaek (varm mad: 180 portioner dagligt) Opfart i
1966 og ombygget i 1999

Anleegsomkostninger: De eksisterende faciliteter forventes Igbende at skulle vedligeholdes, sa
den nuvaerende produktion kan opretholdes. For at kunne fgre madproduktionen videre i de
eksisterende rammer har administrationen bedt en ekstern leverandgr om at udarbejde en
rapport, hvori en estimeret pris pa forventede renoveringer i de kommende ar indgér.
Driftsomkostninger: Det koster ca. 9. mio. kr. arligt at drive Mad & Maltider.

Tidshorisonten: Rapporten forventes faerdig ultimo august 2024 og vil derfor vaere parat til
budgetseminaret i august 24. Der skal udarbejdes en oversigt over de renoveringer, de
eksisterende kgkkener har brug for, for at kunne fortsaette den nuvarende drift.

Opsummering af de fem scenarier

I nedenstdende skema sammenholdes scenarier og priser:

Scenarier Estimeret pris pa Driftsomkostninger
anlaeagsomkostninger
i mio.kr.

Scenarie 1: 28 - 40 Hgjere

Varmholdt driftsomkostninger end

madproduktion pa nu

alle plejehjem og

to private

leverandgrer til

hjemmeboende

borgere

Scenarie 2: Fire 40 Lidt hgjere

decentrale driftsomkostninger end

omradekgkkener. nu
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Et kgkken i hvert

madproduktion
pa alle plejehjem
og to private
leverandgrer til
hjemmeboende
borgere

Type: Varm
mad til
plejehjem og
koldproduktion
til

transport
Madlavning teet pa
borgernes hjem.
Varm mad til frokost
De nuveaerende
kgkkener bliver
brugt

Kan efterleve stgrre
efterspgrgsel

bysamfund
Scenarie 3: Et stort | 60 - 80 Ukendt
kgkken pa en ny
samlet lokation for
Mad & Maltider
Scenarie 4: 13 Lavere
Udlicitering driftsomkostninger end
Scenarie 5: Vedligeholdelses Som nu (9 mio. kr.)
Fastholdelse af omkostninger
nuvaerende kendes i august
produktion 2024
I nedenstaende skema sammenholdes fordele og ulemper ved de 5 scenarier
Scenarier Fordele Ulemper
Scenarie 1: CO2 besparelse i @get
Varmholdt form af mindre administration og

driftsomkostninger
pa grund af seks
produktionssteder.
Sarbarhed ved
konkurs ved de
private
leverandgrer.

hvert bysamfund
Type: Det skal
besluttes,
hvilken type
produktion, der
onskes.

kgleproduktion og
varmholdt

hjemmeboende

Scenarie 2: Fire Madlavning teet pa @get administration
decentrale borgernes hjem. og
omradekgkkener Der kan vaelges driftsomkostninger
. Et kokken i mellem pa grund af flere

produktionssteder
En
omkostningstung
lgsning

Vanskeligt at
imgdekomme
demografiregulerin
g

Scenarie 3: Et
stort kgkken pa
en ny samlet
lokation for Mad
& Maltider

Type:
Kgleproduceret

Stordriftsfordele der
kan reducere
omkostningerne pa
administration og
drift

Ensartet kvalitet

Co2 belastning ved
kgrsel

Der kan fortrinsvis
produceres
kglemad
Omkostningstung
Igsning
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mad suppleret
med ra ravarer
til lokal
forberedelse pa
plejehjemmene

Kgleproduceret
mad til

e Kan efterleve stgrre
efterspgrgsel

¢ Kan levere mad til
andre institutioner
og/eller kommuner

kgleproduceret

andre institutioner i

hjemmeboende

Scenarie 4: e Reduceret Sarbarhed ved
Udlicitering administration konkurs af privat
Type: Det e Kan efterleve stgrre leverandgr.
forventes, det efterspgrgsel Mulig udfordring
vil betyde e kan levere mad til med

madleveringen i

gendringer

mad, men det kommunen overgangen.

skal CO2 belastning ved

undersgges, kgrsel og

om der kan emballage

vaere mulighed Alle kgkkener skal

for klarggres til

varmeprodukti modtagekgkkener

on. Afskedigelsesproce
s

Scenarie 5: Borgerne beholder den Mellem Co2

Fastholdelse af nuveerende madordning belastning ved

nuvaerende og skal dermed ikke kgrsel

produktion forholde sig til Organisering af

madproduktionen
er ikke optimal
Der produceres
forskellige typer af
mad til
plejehjemmene.

Administrationens anbefalinger

Det er komplekst at afdeekke det fremtidige omkostningsniveau for udmgntning af de fire
fgrste scenarier. Hver bygning har forskellige forhold relateret til arbejdsmiljg og brandforhold,
hvilket der skal tages hgjde for i beregningerne. For at kunne foretage mere praecise
beregninger er der derfor brug for mere tid og ressourcer. Alle ovenstdende priser er angivet
pd baggrund af administrationens eget skgn.

Fgr der traeffes en endelig beslutning om den fremtidige Igsning, anbefaler administrationen,
at der afszettes midler til en afdeekkende analyse ved budgetforhandlingerne 2024.

Administrationen forventer, at analysen vil koste ca. 1. mio.kr., da der skal bruges to
konsulenter i ca. 6-8 mdr., som dels har til opgave at vurdere, beregne og beskrive
budgetbehov for etablering, opdatering og indretning af alle kgkkener. Desuden er det
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vaesentligt at undersgge, hvad der er muligt, nar lovgivningen pa omrédet samtidig skal
overholdes.

Traeffes der derimod beslutning om at fastholde den nuvarende produktion af mad til aldre,
vil rapporten, som er faerdig i august/september 2024, kunne anvendes som et
styringsredskab for fremtidigt vedligeholdelses budget hos Mad & Maltider. Dermed er der ikke
behov for en bevilling til en afdaekkende analyse.

Analysen forventes at kunne inddrages til budgetseminaret i 2025, hvor der ogsa fremlaegges
en lokale og kapacitetsanalyse pa aldreomradet, sdfremt Byradet prioriterer midlerne hertil.
Administrationen anbefaler, at begge analyser indgar i en samlet prioritering.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
FN s verdensmal

3. Sundhed og

trivsel

12. Ansvarligt forbrug og
produktion

Byrddets arbejdsgrundlag

2. Livskvalitet i hverdagen

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At der treeffes beslutning om der skal ivaerksaettes en analyse.

2. At der traeffes beslutning om, hvordan analysen skal finansieres.

3. At der prioriteres imellem, hvilke to scenarier analysen skal omfatte.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 12-08-

2024
Udvalget anbefaler, at der udarbejdes en analyse, og at finansieringen findes ved de

kommende budgetforhandlinger.

Udvalget anbefaler en analyse af scenarie 1 og scenarie 3.

Udvalget stemte efterfglgende om Bjgrn Svenssons (@) stillede andringsforslag (vedhaeftet
referatet).

For stemte: 2 Bjgrn Svensson (@), Carsten Bo Nielsen (L).

Imod stemte: 5 Bettina Bové (B), Charlotte Sander (A), Ergin @zer (A), Comert Sonsuz (A),
Bent Fischer-Nielsen (F).

Undlod at stemme: 2 Celine Lind Jakobsen (C) og Mikkel Hartwich (UP)
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Forslaget faldt dermed.

Carsten Bo Nielsen stillede andringsforslag om, at administrationen til naeste udvalgsmgde
skal beregne de gkonomiske konsekvenser af Bjgrn Svenssons a&ndringsforslag.

For stemte: 5 Carsten Bo Nielsen (L), Mikkel Hartwich (UP), Celine Lind Jakobsen (C), Bjgrn
Svensson (@) og Ergin @zer (A)

Imod stemte: 4 Charlotte Sander (A), Cgmert Sonsuz (A), Bent Fischer-Nielsen (F), Bettina
Bové (B)

Forslaget blev dermed vedtaget.
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Enhedslisten foreslog pa byradsmadet i maj, at byrddet traf falgende principbeslutning:
"Alle plejehjemsbeboere bgr snarest muligt have tilbud om, at det

daglige varme maltid / det daglige kelepakkede maltid kan leveres af

minimum 2 leverandgarer.

Altsa at omradet konkurrenceudsaettes.

Ligeledes bgr det snarest muligt realiseres, at den enkelte aeldre pa

plejehjemmene far et reelt frit valg af, hvad vedkommende individuelt

gnsker at spise fra den manedlige menu som udsendes af Mad og Maltider.

Pa leengere sigt skal plejehjemsbeboeren have adgang til et varmt
maltid fremstillet samme dag.

| konsekvens af principbeslutningen anmodes Social- og Sundhedsudvalget i

samarbejde med administrationen at iveerkseette alternativt leverandervalg hurtigst

muligt.

Det vil ogsa veere opgaven for udvalg og administration at realisere et

individuelt valg af de gnskede retter pa den manedlige menu for den enkelte
plejehjemsbeboer sa hurtigt som muligt.”

Opgaven med at servere maltider samme dag ma afvente en samlet lsengeresigtet
lazsning, eksempelvis forslaget om vision for seldremaden. Den kan derfor kun iveerksaettes
som et led en en starre sendring, som vil tage ar at implementere.

Forslaget vil som udgangspunktet vaere udgiftsneutralt.

Dette forslag kan besluttes og ivaerksaettes uafhaengigt af forslaget eller samtidigt med
forslaget om den videre proces om vision for mad til seldre.

Det forudseettes at forslaget indarbejdes i en beslutning om den langsigtede lgsning.
Forslaget har saledes kun virkning indtil en vision for mad til aeldre er vedtaget.
12. august 2024

Bjarn Svensson
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Droftelse af udkast til 2030-plan for bgrn og unges
trivsel

Sagsnummer: 24/3581 Sagsansvarlig: MERM

Beslutningstema
Bgrne- og Skoleudvalget skal drgfte udkast til 2030-plan for bgrn og unges trivsel forud for
videre proces i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling og gkonomi

Stgrstedelen af bgrn og unge i Fredensborg Kommune trives heldigvis godt. Samtidig ser vi
desveerre en stigning bade nationalt og lokalt i antallet af bgrn og unge, der oplever mistrivsel,
som udredes for psykiatriske diagnoser, og som har behov for seerlig stgtte og
specialundervisning. Afszettet for arbejdet med bgrn og unges trivsel, er derfor, at alle
indsatser i planen har det overordnede formal, at give flere bgrn mulighed for at trives, laere
og udvikle sig som en del af almenmiljget, hvad enten det handler om dagtilbud, skole eller i
fritidslivet.

P& baggrund af Trivselsundersggelsen for skolerne i 2023 inviterede borgmesteren kommunens
skoledere for at drgfte, hvordan udviklingen med den stigende mistrivsel kan vendes. Det var
kickstarten til arbejdet med en ambitigs 2030-plan for bgrn og unges mentale trivsel og
sundhed, som Byradet igangsatte med aftalen om budget 2024-27. Planen skal tage afseet i
nyeste viden omkring bgrn og unges trivsel. I arbejdet med udfordringer og mulige lgsninger,
har det veeret afggrende for Byradet at inddrage alle fagligheder hos og omkring bgrn og unge
samt andre betydningsfulde voksne for b@rn og unge; ikke mindst foraeldre og hele fritidslivet.
(se bilag 2 Kommissorium for arbejdet med 2030-planen).

P& denne baggrund har en raekke aktiviteter vaeret afholdt i Igbet af farste halvar af 2024.

Lokale droftelser

De fagprofessionelle omkring bgrn og unge er centrale aktgrer, ndr det kommer til at
identificere udfordringer og lgsningsforslag. Derfor har der veere afviklet lokale drgftelser i de
dele af den kommunale organisation, hvor medarbejderne i hverdagen er helt teet pa
malgruppen. Droftelserne har vaeret afholdt hen over foraret i forbindelse med
personalemgder, MED-mgder eller andre mgder, hvor det har vaeret relevant at szette emnet
pd dagsordenen. P& baggrund af mgderne har arbejdspladserne beskrevet de initiativer, som
de gnsker at have seerligt fokus pa i det kommende ar. Nogle indsatser er eksisterende
indsatser, mens andre er nye.

Trivselsforum

I arbejdet med 2030-planen, har det ogsd vaeret prioriteret at skabe rum for den
tvaerorganisatoriske samtale, ligesom samtalen mellem kommune, civilsamfund og bgrn og
unge selv er central for, at der kan findes langsigtede, forebyggende Igsninger rundt om det
hele bgrneliv. Derfor var der den 30. april inviteret til Trivselsforum p& rddhuset, hvor over
150 deltog, herunder repraesentanter for kommunens arbejdspladser, foreningslivet, foraeldre
og bgrn og unge selv. Ud af arrangementet kom en raekke udsagn og faelles refleksioner, som
kan danne grobund for mulige veje og Igsninger pd, hvad der skal til for at flere bgrn og unge
trives bedre samt hvilke indsatser, der kan veere relevante at arbejde videre med pa kort sigt
og i de kommende ar.
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Partnerskab med Bgrns Vilk&r

Som en del af arbejdet med 2030-planen har Fredensborg Kommune indgdet et 10-arigt
partnerskab med Bgrns Vilkar. Samarbejdet er blevet til i en erkendelse af, at vi i Fredensborg
Kommune ikke kan lgse trivselsudfordringen alene. Ud over Fredensborg Kommune er
kommunerne Furesg og Ballerup ogsd en del af partnerskabet. Planen er, at deltagerne i
samarbejdet skal udvikle og afprgve nye, forebyggende lgsninger. De indsatser, som udvikles i
partnerskabet, skal ses som en staerk understgttelse af de mange lokale indsatser, som
igangsaettes og vil indga i den samlede satsning pa omradet. I Fredensborg Kommune har den
indledende dialog i styregruppen for 2030-planen peget pa, at der eventuelt kan vaere
potentialer i samarbejder omkring skolefraveaer, videndeling og inddragelse af foreeldre,
overgangen fra barn til voksen og/eller inddragelse af bgrn og unge i fritidslivet. De konkrete
indsatser, som Fredensborg Kommune vil arbejde videre med vil blive drgftet i styregruppen
for 2030-planen og aftales i partnerskabet og udvikles med relevante fagpersoner i
Fredensborg Kommune.

Flere barn skal vaere en del af faellesskaberne p§ almenomrdet i dagtilbud og skole

Flere og flere bgrn bliver ekskluderet fra de “almene” bgrnefallesskaber, som vi tilbyder i
vores velfaerdssamfund. Det geelder ogsd i Fredensborg Kommune. Det skaber et stigende pres
pa det specialiserede bgrneomrade og et stgt stigende udgiftspres, som i sidste ende skal
finansieres af de gvrige velfeerdsomrader, herunder det almene bgrneomrade.

At blive ekskluderet fra det almene feellesskab er forbundet med en stor grad af social stigma
pa bade bgrne- og voksenniveau. Den stigende eksklusion udggr derfor i sig selv et alvorligt
problem for bgrnenes trivsel og livsmuligheder.

Derfor er der gennem de sidste ar arbejdet kontinuerligt med initiativer, der skal bidrage til at
flere bgrn kan blive pa almenomradet og reducere udgifterne til specialundervisning og det
specialiserede bgrneomrade (Jf. de tidligere Masterplaner). Dette arbejde fortseetter, og der
forelaegges ifbm. budgettet nye forslag, som kan indarbejdes i 2030-planen, hvis de
godkendes af byradet. Det gaelder bl.a. investeringsforslag til flere mellemformer samt en
raekke strukturelle forslag, som bl.a. ny ressourcetildelingsmodel, der skal bidrage til at flere
lgsninger findes indenfor almenomradet.

Bruttokatalog til 2030-plan for bgrn og unges trivsel

P& baggrund af forslag fra de lokale drgftelser og Trivselsforum er der udarbejdet et
bruttokatalog til 2030-planen (bilag 1), som kan danne afsaet for den fgrste udgave af en
2030-plan for bgrn og unges trivsel. Planen rummer som navnt initiativer, som allerede er sat
i gang eller vil blive sat i gang, og som alle er initiativer, der kan rummes inden for den
eksisterende ramme. Disse initiativer rummer ogsa prgvehandlinger, som pa sigt kan rulles
bredere ud i organisationen.

Herudover er der medtaget brutto-forslag til en lang reekke initiativer (“Forslag til indsatser,
der kraever politisk beslutning”), som hvis de skal igangseettes, enten kraever omprioritering af
eksisterende ressourcer eller nye ressourcer/bevillinger, og som derfor forudsaetter en politisk
stillingtagen og prioritering for at kunne igangsaettes.

Administrationens bemaerkninger

Arbejdet med at identificere de stgrste udfordringer og mulige veje til Igsninger har veeret
omfattende og har involveret mange parter, som er gaet engageret og ambitigst til vaerk,
hvilket udkastet til 2030-planen ogsa er udtryk for. Udover de initiativer, der er naevnt i 2030-
planen, som er igangsat eller pa vej, findes en lang eksisterende raekke indsatser, som er en
del af kommunens trivselsarbejde. En oversigt over dette arbejde er vedhaeftet som bilag 3.
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Administrationen skal understrege, at der for sa vidt angdr “Forslag, der kraever politisk
beslutning” er tale om bruttoforslag, som er udtryk for de mange ideer og forslag, der er
kommet frem under drgftelserne i organisationen. Alle forslag er medtaget her, og der er
derfor ikke pd nuvaerende tidspunkt foretaget en indstilling fra administrationens side om,
hvilke af de udgiftskraevende forslag, der bgr fremmes, hvis der er gkonomisk rdderum hertil.
Der er netop tale om en 2030-plan, og det er sdledes ikke alle forslag, der hverken kan eller
skal igangseettes fra ar 1 — der skal bade vaere gkonomisk raderum hertil, ligesom der skal
veere tid og ressourcer til at arbejde videre med de mange initiativer, der allerede er i gang og
som igangseaettes som led i arbejdet med 2030-planen. Herudover vil partnerskabet med Bgrns
Vilkar ogsa give mulighed for at arbejde med nye indsatser, der kan supplere 2030-planen.

Administrationen foreslar, at prioriteringen af nye forslag, der kraever bevilling udover den
eksisterende gkonomiske ramme, i fgrste omgang indgar i den politiske forhandling om budget
2025-28, hvorefter administrationen pa baggrund heraf, kan udarbejde konkrete forslag til
udmgntning, finansiering og implementering - afthaengig af den politiske pejling og prioritering.

Den politiske prioritering i forbindelse med budgetforhandlingerne kan dels handle om tilfgrsel
af nye bevillinger eller omprioritering af eksisterende bevillinger til en eller flere af de konkrete
forslag, der fremgar af bruttokataloget, og/eller ved at afsaette en gkonomisk ramme, som
senere kan besluttes og udmgntes efter indstilling fra administrationen.

Initiativer, der kraever politisk beslutning og ny bevilling, og som ikke prioriteres i forbindelse
med de kommende budgetforhandlinger, vil ikke indgd i den fgrste version af 2030-planen,
som sendes til endelig godkendelse i Bgrne- og Skoleudvalget og andre relevante udvalg i
efteraret.

Videre proces

Efter den politiske drgftelse i Bgrne- og Skoleudvalget, vil sag og udkast til 2030-plan indg3 i
materialet til budgetseminaret den 18. august. P& budgetseminaret vil arbejdet med planen og
udkastet til planen praesenteres.

Bgrne- og Skoleudvalget og evt. andre relevante udvalg, vil herefter fa den endelige plan til
godkendelse, s snart kommunens budget er endeligt vedtaget.

Arbejdet med at gge bgrn og unges trivsel fortsaetter pa tvaers af bgrneomradet, og
indsatserne i den endelige 2030-plan vil blive fulgt taet. I den forbindelse vil der ogsa veere
fokus pa fortsat at involvere forzldrene i sdvel omradebestyrelser i dagtilbud som i
kommunens skolebestyrelser.

Bevilling

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmaessige konsekvenser. En raekke af de nye foresldede
initiativer kraever ekstra bevilling, omprioritering af midler eller udarbejdes som
investeringsforslag og finansieres ved reducerede udgifter pa andre omrader som fglge af
afledte positive effekter af de forskellige indsatser.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
Det er sejt at blive dygtig.
Kvalitetsuddannelse.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Sagen har ingen CO2-effekt.
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Bgrne- og Skoleudvalget.
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Indstilling
1. at Bgrne- og Skoleudvalget drgfter udkast til 2030-plan for bgrn og unges trivsel og
videresender planen til dregftelse i Byrddet pd budgetseminaret og i de kommende
budgetforhandlinger.
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Udkast til 2030-plan for bedre trivsel



{7 Vi er noget for hinanden - bgrn og unge i trivsel

Vi drgmmer om at veere en kommune, hvor bgrn og unge generelt trives og er glade for deres liv.

Stgrstedelen af bgrn og unge i Fredensborg Kommune trives heldigvis godt. Samtidig ser vi desveerre en stigning bade
nationalt og lokalt i antallet af bgrn og unge, der oplever mistrivsel, som udredes for psykiatriske diagnoser, og som har behov
for saerlig stgtte og specialundervisning.

Der er ikke et entydigt svar pa, hvorfor flere bgrn og unge mistrives, eller hvordan udfordringerne Igses. Det er en kompleks
problemstilling, som kalder pa, at den traditionelle kommunale taenkning vendes pa hovedet, og derfor ivaerksaetter
Fredensborg Kommune nu en ambitigs 2030-plan for bgrn og unges mentale trivsel og sundhed. Malet er, at flere skal opleve
at trives i vores almene tilbud pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Dette dokument er fgrste bud pa en plan. Planen er blevet til efter drgftelser blandt fagfolk i alle de dele af den kommunale
organisation, som har med bgrn mellem 0 og 18 ar at ggre. Derudover har der vaeret afholdt Trivselsforum, hvor fagfolk, bgrn
og unge selv, foraeldre og civilsamfund har mgdtes for at drgfte problematikken. Samlet set stdr vi nu med en reekke initiativer
og prgvehandlinger, som bliver sat i gang som supplement til de mange indsatser, som allerede er i gang i den kommunale
organisation. Initiativerne vil blive fulgt, og planen vil blive opdateret arligt pa baggrund af drgftelser og erfaringer, sa vi hele
tiden tager stilling til, hvad der er virksomt. Vi Igser ikke trivselsproblematikken pa et &r, og derfor skal planen ses som et
dynamisk dokument, som understgtter en langsigtet proces.

Planen er struktureret i fire temaer, som hver i seer bergrer dele af trivselsproblematikken. Hvert tema tager afsaet i viden fra
anerkendte vidensinstitutioner, sa vi her i Fredensborg Kommune bygger videre pa eksisterende viden om emnet.

Vi ser frem til at arbejde teet sammen med vores partnere og civilsamfundet for at skabe en fremtid, hvor alle bgrn og unge
har mulighed for at trives og udvikle sig i et stgttende og trygt miljg. Sammen kan vi ggre en forskel og sikre at endnu flere
trives i vores kommune.

P& vegne af byradet

Per Frost Henriksen Thomas Lykke Petersen
Formand for Bgrne- og Skoleudvalget Borgmester
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Partnerskab med Bgrns Vilkar

I Fredensborg Kommune erkender vi, at vi ikke kan lgse trivselsudfordringen alene. Derfor har vi
indgdet et innovativt, 10-arigt partnerskab med Bgrns Vilkdr og kommunerne Furesg og Ballerup.

Dette samarbejde er en ambitigs satsning pa at udvikle og afprgve nye, forebyggende Igsninger,
der kan styrke bgrn og unges trivsel og forebygge mistrivsel. De indsatser, som udvikles i
partnerskabet, skal ses som en staerk understgttelse af de mange lokale indsatser, som
igangsaettes og vil indgd i den samlede politiske satsning pa omradet. I Fredensborg Kommune har
den indledende dialog i styregruppen for 2030-planen peget p&, at der kan vaere potentialer i
samarbejder omkring skolefraveer, videndeling med foraeldre, overgangen fra barn til voksen
og/eller inddragelse af bgrn og unge i fritidslivet. De konkrete indsatser aftales i partnerskabet og
udvikles med relevante fagpersoner i Fredensborg Kommune.

Igennem partnerskabet vil vi mobilisere lokale ressourcer og skabe en helhedsorienteret indsats,
hvor bade offentlige institutioner og civilsamfundets kraefter bringes i spil. Malet er at fa et bredt
perspektiv pd mistrivsel og sikre, at alle relevante aktgrer arbejder sammen for at skabe de bedste
rammer for vores bgrn og unge.

Bgrns Vilkar vil spille en central rolle i partnerskabet ved at bidrage med deres ekspertise inden for
bdde arbejdet med bgrn og unges trivsel og evaluering. Dette sikrer, at vi kontinuerligt kan fglge
op pa og vurdere effekten af vores indsatser, sa vi kan justere og forbedre dem. Med deres hjzelp
kan vi sikre, at vores tiltag ikke blot er velmenende, men ogsa virkningsfulde.

Partnerskabet handler om mere end blot at udvikle lgsninger; det handler om at skabe varige
forandringer. Ved at kombinere kraefter og ressourcer fra forskellige kommuner og organisationer,
haber vi at kunne skabe nye standarder for trivsel og forebyggelse af mistrivsel, som kan inspirere
andre kommuner og institutioner i hele landet.
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De fire temaer

Planen er struktureret ud fra fire temaer, som har vaeret retningsgivende for drgftelserne lokalt og pa Trivselsforum.
1. Det gode digitale liv
2. De vigtige feellesskaber
3. Den stressende perfektheds- og praestationskultur
4. De betydningsfulde voksne

De indsatser, som er med i dette ars plan, er fordelt p@ temaerne. Laeseren vil dog kunne opleve, at temaerne i flere tilfeelde
overlapper hinanden, da bade problematikker og Igsningsforslag er mangefacetterede.

Under hvert tema er et vidensgrundlag som introduktion. Vidensgrundlaget folder temaet ud og beskriver i korte traek, hvorfor
temaet er vigtigt og hvilket forskningsmaessigt ophaeng, der tages afsaet i.

Opsamling fra Trivselsforum - hvert tema rummer en oversigt over udsagn fra Trivselsforum. Nogle af disse udsagn afspejles i
indsatserne, mens andre endnu ikke er igangsat. Udsagnene kan inspirere politikere, organisation og civilsamfund til nye
indsatser i kommende &rs planer.

Indsatser som kraever politisk godkendelse — under hvert tema findes en raekke indsatser, som kraever politisk godkendelse og
evt. ogsa gkonomi for at blive implementeret.

Indsatser som igangsaettes — hvert tema rummer en raekke indsatser, som giver et indblik i nogle af de mange indsatser som
enten er igangsat lokalt eller som igangsaettes som prgvehandlinger. Listen er ikke udtgmmende, og der foregar masser af
andre trivselsfremmende aktiviteter i organisationen.

Alle indsatser i planen har det overordnede form4l, at give flere barn mulighed for at trives, laere og udvikle sig som en del af
almenmiljget, hvad enten det handler om dagtilbud, skole eller i fritidslivet.
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Det gode digitale liv — Vidensgrundlag

Bgrn og unges hverdagsliv er pa godt og ondt praeget af den evigt naerveerende skaerm. Bade
bgrn, unge og deres foreeldre feerdes pa sociale medier og andre digitale tjenester som en
naturlig del af hverdagslivet. Ikke kun i Danmark men i hele den vestlige verden er forskere
optagede af, hvilke betydninger brugen af mere skeerm har for vores made at leve pa. De
amerikanske forskere Zach Raush og John Haidts m.fl. saetter blandt andet spot pa, at
barndommen i dag er praeget af skeerm fremfor leg, hvilket har store negative konsekvenser for
barns kompetenceudvikling, relationer og selvopfattelse.

Digitalt mediebrug kan bade have positive og negative konsekvenser for trivslen. En systematisk
litteraturgennemgang fra VIVE fra 2022 viser, at mens unges digitale mediebrug kan veere med
til at skabe og opretholde relationer til venner, hvis det bruges hensigtsmeaessigt, kan intensiv
brug af selvisceneseettende kommunikation gennem sociale medier derimod veere forbundet
med usikkerhed og en fglelse af ikke at passe ind i faellesskabet. Alt efter hvordan det bruges,
ser sociale medier ifglge VIVE ud til at gge risikoen for lavt selvveerd, utilfredshed med egen
krop og darligere mental sundhed.

Bade international og dansk forskning finder sammenhaeng mellem digitalt mediebrug og stress,
saerligt for unge som oplever at vaere afhaengige af digitale medier. Ifglge en systematisk
litteraturgennemgang fra Statens Institut for Folkesundhed fra 2020 hanger selvoplevet stress
grundet digitalt mediebrug sammen med online mobning men ogsa med forventningen om hele
tiden at veere tilgeengelig.

En spgrgeskemaundersggelse fra Bgrns Vilkar fra 2023 viser desuden, at op imod hver tiende
barn i 5. og 8. klasse oplever digital mobning, og at stgrstedelen af dem, der bliver mobbet
digitalt, ikke bliver mobbet i skolen. De digitale medier skaber med andre ord et selvstaendigt
rum for mobning. Halvdelen af de bgrn og unge, der bliver mobbet digitalt, udviser ifglge Bgrns
Vilkars undersggelse tegn pa@ mistrivsel. Hertil kommer, at en betydelig andel bgrn og unge
ifalge undersggelsen har haft ugnskede oplevelser online, eksempelvis af seksuel karakter.
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Udsagn fra Trivselsforum

Udsagn

- Information om skaermbrug til bade foreeldre og unge: anbefalinger til tid, opgaveansvar for
feerden, den gode tone, kildekritik etc.

Foreeldrekurser om skaermbrug ved Bgrns Vilkar

Deltagelsesmuligheder i flere og andre faellesskaber end dem pa skaermen

Alternativer til skaeerm/kedsomhed i alle dele af bgrns liv

Kompetenceudvikling hos bgrn og unge: at lzere at kunne veere i det sveere fglelsesmaessigt,
indga i relationer og lege.

Mobilfrie skoler i hele kommunen

‘Digital opdragelse’ som en del af sundhedsplejens fokus

Mangler et fag i skolen om at faerdes pa nettet

Give alternativer til mobilen. Store potentialer i samarbejde med fritidslivet og erhvervslivet >
det giver selvtillid

« Steerkere kommunikation om skeermen - i skole/hjem samarbejdet og i sundhedsplejen

Emner til politisk overvejelse pa baggrund af udsagn

e Skal der veere faelles mobilpolitik pa alle skoler og SFO’er?

e Hvordan kan forzeldre kleedes bedre pa til at hjeelpe deres bgrn og unge i digital faerden og
dannelse? Fx ved foraeldrekurser/foredrag om skaarmbrug?
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Eksempler pa nye indsatser som igangsczettes

i
Revideret mobilpolitik Langebjergskolen Revideret mobilpolitik Niva Skole

Skolebestyrelsen har revideret skolens mobilpolitik med
inddragelse af medarbejdere og elever. Formalet er at skabe mere
neervaer og at eleverne dyrker de fysiske faellesskaber og
relationsdannelsen. P& baggrund af den nye mobilpolitik indsamles
mobiltelefoner og andre kommunikationsdevices hver morgen og
udleveres ved skoledagens afslutning med mindre de indgar i
undervisningen pa laererens initiativ. Skolen indkgber legeudstyr
og spil til klasserne og der etableres nye tiltag i pauserne, som
kan samle eleverne om interesser.

Flere fysiske fallesskaber UngFredensborg og Kig op — kampagne Ungeudvalget
uden mobiltelefon Naturskolen

Ungfredensborg har ivaerksat et initiativ med fokus pa at reducere
unges brug af smartphones og sociale medier i fysiske
feellesskaber uden at anvende tvang eller forbud. Malet er at
skabe mere naervaerende fzellesskaber ved at styrke de fysiske
interaktioner. Initiativet retter sig mod hele Ungfredensborgs
malgruppe men vil fgrst blive implementeret i det nye ungehus,
Alexandra House, der omfatter ungdomsklub og
fritidsundervisning.
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Niva skole gnsker at udvikle en ny mobilpolitik der har bred
opbakning og forankring hos elever, personale, bestyrelse og
foreeldre. Formalet er at minimere mobilernes forstyrrelse i
skolens hverdag og hgjne elevernes trivsel. Det skal ske ved at
skabe et miljg, hvor mobilen ikke dominerer i skoletiden og i
SFO'en. Mobilpolitikken vil have som sigte at fremme fysiske
feellesskaber og analoge oplevelser samt differentieret brug af
mobilen til peedagogiske formal i undervisningen, afhaengigt af
elevernes alder.

Ungeudvalget har udviklet en kampagne til sin maerkesag om
sociale medier og unges trivsel.

Kampagne bestar aktuelt af fire plakater med budskaber
relateret til, at undersggelser viser, at 42 pct. af danske unge
gnsker at bruge mindre tid pa sociale medier. Plakaterne er
haengt op pa skoler og biblioteker i kommunen samt pa de
neerliggende gymnasier. Fredensborg Kommune har udsendt
pressemeddelelse om kampagnen.

Ungeudvalget vil i efterdret 2024 som led i kampagnen optage
korte film, som kan deles pa sociale medier og understgtte
kampagnens budskab.
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Rekordmange folkeskoleelever gar i et specialtilbud — 0ogsd i Fredensborg, og kun et fatal vender tilbage
til en almenklasse. Og det har konsekvenser bade for bgrnene, folkeskolen og samfundet. Kun 30
procent af de elever, der har modtaget specialundervisning, har fuldfgrt en ungdomsuddannelse 10 &r
efter, de har forladt folkeskolen, og hvert andet barn i specialtilbud far offentlig forsgrgelse 10 ar efter 9.
klasse, viser en analyse foretaget af KL.

Flere skal derfor kunne veere en del af det vigtige faellesskab, der findes i almenmiljget i vores dagtilbud,
skoler og fritidstilbud, og flere bgrn og unge skal vaere aktive deltagere i kommunens rige forenings- og
fritidsliv. Danmarks Evalueringsinstitut EVA peger pa, at der er brug for specialpaedagogiske
kompetencer i folkeskolen og DCUM, Dansk Center for Undervisningsmiljg, fremhaever en staerk kobling
mellem bgrn og unges sociale kompetencer og deres skoletrivsel. Det kraever veludviklede sociale
kompetencer at kunne indga aktivt og positivt i feellesskaber - feellesskaber der er en forudsaetning for
barn og unges trivsel, udvikling og leering.

Center for Ungdomsforskning peger pa, at unge har brug for andre unge at spejle sig i og undersgge
verden med. Social trivsel opstar ifglge Center for Ungdomsforskning, nar man indgar i feellesskaber,
som man oplever som meningsfulde og eftertragtede. Nar unge har haft gode erfaringer med
feellesskaber, kan de treekke pa disse erfaringer og dermed lettere indga i nye feellesskaber. Omvendt
mangler unge, der har staet udenfor faellesskaber ofte troen pa, at de kan fungere i faellesskaber (Center
for Ungdomsforskning 2023).

Bgrns Vilkar konkluderer i en analyse fra 2022, at mange bgrn og unge kaemper dagligt for at passe ind i
feellesskaber, og at de oplever, at der er mange krav og forventninger, som de skal leve op til. De oplever
det at deltage aktivt i feellesskabet som et individuelt ansvar og skyder skylden pa sig selv, hvis de ikke
lykkedes. Mange bgrn og unge forteeller, at det kan vaere energikraevende og ensomt at leve op til
forventningerne, og at det kan vaere svaert for dem at slappe af i faellesskabet.

Kompetencer og muligheder for at deltage i feellesskaber skal styrkes alle de steder, det kan - hele vejen
rundt om barnet.
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Udsagn fra Trivselsforum

Udsagn

e Flere voksne omkring bgrn og unge der hjzelper, ser og guider bgrn og unge med fokus pa at de
kan vaere en del af faellesskaberne omkring dem

e Brug trivsels-ABC i forlgb med udskolingen

e At tilbyde flere/andre faellesskaber — eksempelvis foreninger eller ungdomsskole

e Seette leg i gang er ogsa et voksenansvar. Alle voksne har altid en trivselsopgave

e Dyrke rollemodeller for de gode relationer. Eksempelvis ved at foraeldrene samarbejder mens
bgrnene hygger sig

e Hjeelpe med at give de unge ansvar for at drive initiativer frem

e Allerede i daginstitutioner kan interesser findes i foreningslivet. Det er vigtigt at fokusere pa
samarbejder med foreningslivet sa interessen for at indga i fysiske feellesskaber findes tidligt i
barnets liv

e 'Fritidsravne’ — et korps af voksne der hjeelper med at fange interesser - hvor er den mulighed
for at deltage?

e Mindre fokus pa individ. Alle har ansvar i samarbejdet. Bade bgrn og voksne

e Ligeveerdig dialog med forzeldre

e  Styrke muligheder for faellesskab — eksempelvis med aktivitetsband i frikvarterer

Emner til politisk overvejelse pa baggrund af udsagn

- Skal de kommunale puljer malrettes til faellesskabende aktiviteter, der understgtter bgrn og unges
trivsel?

» Hvad udvikles almenmiljget i dagtilbud og skole, sa flere unge trives og segregering i specialtilbud
undgas?

+ Hvordan kan samarbejdet mellem civilsamfund og Fredensborg Kommune styrkes?
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Forslag til indsatser der kraaver politisk beslutning

Familiehgjskoler, familiehold, fritidspas Fritids- og Idraetsudvalget Kraever gkonomi
til voksne, foreningsudvikling 1 mio. kr. arligt

For at forbedre bgrns trivsel er det afggrende, at familiens voksne ogsa trives. I familier med trivselsudfordringer er civilsamfundets
feellesskaber vigtige for at stgtte foraeldrenes handlemuligheder. Initiativerne inkluderer familiehgjskole-dage og familiehold hvor
feelles natur- og kulturoplevelser er i fokus, forsgg med at udbrede fritidspas og vejledning for unge (18-30 &r) og voksne i
bgrnefamilier hvor bgrnene har fritidspas, samt foreningsudvikling for at skabe inkluderende aktiviteter.

Kulturaktiviteter for bgrn og unge Kulturudvalget Kraever omprioritering af eksisterende
500.000 kr. arligt

To-arig prevehandling med omprioritering af en del af Kultur- og Bylivspuljernes midler til projekter rettet mod bgrn og unge. Dette
initiativ sigter p&@ at forbedre trivslen og den mentale sundhed hos denne gruppe gennem kulturelle aktiviteter. Samarbejde med
kommunale institutioner, skoler og dagtilbud samt eksterne partnere vil fgre til udviklingen af skraeddersyede kulturtilbud. Kriterierne
for ansggninger vil blive tilpasset, sa puljerne favoriserer projekter der bidrager til bgrn og unges trivsel.

Musik med krop Kulturudvalget Kraever gkonomi
495.000 kr. arligt

Musik med Krop er en motorisk-musisk aktivitet, der styrker bgrns motorik og musikalitet gennem leg, fantasi og improvisation.
Initiativet fokuserer pa at fremme laering og trivsel gennem kreative og feellesskabsdannende aktiviteter uden praestationspres.
Projektet er inspireret af Kjeld Fredens’ forskning om kroppens og musikkens indflydelse pa lsering og i Fredensborg Kommune har
bdde Kokkedal Skole og Langebjergskolen haft gode erfaringer med disse forlgb. Undervisningen integrerer fagleerere fra
musikskolen og Niva Gymnastikforening med bgrnehaveklasselaerere, hvilket skaber en dynamisk gruppestruktur. Projektet, der
modtog stgtte fra Slots- og Kulturstyrelsens puljemidler, fortsatte med delvis egenbetaling i skoledret 2022-23. Initiativet er
malrettet alle kommunens bgrnehaveklasser. Musik med Krop foregar 25 uger i Igbet af skoledret. Hver bgrnehaveklasse undervises
én lektion (45 min) om ugen. Musikskolen daekker de administrative omkostninger.
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Forslag til indsatser der kraaver politisk beslutning

Co-teaching pa skolerne Bgrne- og Skoleudvalget Kraever gkonomi
10.3 mio. kr. arligt

For at styrke trivsel og skabe et mere inkluderende faellesskab for eleverne, gnskes det at gge antallet af timer med to
fagprofessionelle i undervisningen. Initiativet, fokuseret pa indskolingen (1. - 3. klasse), forventes at forbedre bade elev- og
personaletrivsel, reducere sygefravaer og gge antallet af gennemfgrte timer med mindst én uddannet lzerer. Indsatsen kombinerer tid
fra bAde padagoger og lzerere for at udnytte deres forskellige styrker. Modellen omfatter ekstra bemanding, sa alle klasser i
indskolingen i hele kommunen far to dage om ugen med bade en lzerer og en psedagog, og skal supplere skolernes nuvaerende to-
voksentimer. Omkostningerne daekker ét skoledr for i alt 52 klasser, og skolerne anbefaler, at der gennemfgres en 3-3rig
prgveperiode. Forslaget kan skaleres og/eller gennemfgres trinvist efter den mulige gkonomiske ramme.

Ressourceforlgb i dagtilbud Bgrne- og Skoleudvalget Kraever gkonomi

2 mio. kr. arligt/netto-besparelse fra
2026

For at skabe bedre deltagelsesmuligheder i almenomradet for bgrn med szerlige behov, foreslas en prgvehandling med etablering af
ressourcegrupper med ekstra paedagogtimer. Dette kan give mulighed for mindre grupper og ggede voksenressourcer, hvilket giver
mulighed for bedre tilpassede paedagogiske miljger og forebyggelse af specialtilbud. Forslaget inkluderer ogsa forbedring af
paedagogiske metoder og taet samarbejde med foraeldre. Hvis forslaget vedtages, starter indsatsen i januar 2025 og Igber i to ar, med
midtvejsevaluering af bgrns trivsel og deltagelsesmuligheder i dagtilbuddet. Forslaget foreligger ogsa som investeringsforslag i
raderumsforslagene ifbm. budgetforhandlinger 2024.

Innovationspulje til fremme af bgrn Bgrne- og Skoleudvalget Kraever gkonomi
og unges trivsel 0,5-1,0 mio. kr. arligt

Bgrn og unges trivsel ligger mange pa sinde og pa tvaers af den kommunale organisation og civilsamfundet er virkelysten og
iderigdommen stor. Der findes mange store og sma ideer til, hvordan bgrn og unges trivsel kan styrkes og mistrivsel kan forebygges.
Ved at lave en innovationspulje til fremme af bgrn og unges trivsel vil disse lokale ideer kunne blive afprgvet med henblik pa at kunne
skaleres op og komme flere til gode. Puljen kan evt. administreres af den tveergdende, administrative styregruppe for 2030-planen
for b&de at sikre det tvaergdende blik og for at understgtte en fleksibel af agil ansggningsproces.
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Forslag til indsatser der kraaver politisk beslutning

Tema 2 - De vigtige faellesskaber

@vrige forslag, der skal bidrage til at Bgrne- og Skoleudvalget Investeringsforslag, der indgar i
give flere bgrn og unge mulighed for Raderumskataloget for budget 2025-
at trives, laere og udvikle sig i 28

feellesskaberne pad almenmiljget

I forbindelse med arbejdet med raderumsforslag p@ Specialundervisningsomradet indgar fglgende forslag:

« Udvidelse af eksisterende gruppeordning i specialklasseraekken til at omfatte elever med generelle indlaeringsvanskeligheder og
autisme

« Opnormering af mellemform til elever med autismespektrumforstyrrelser (ASF), sa flere elever kan tilbydes mellemformen.

« Analyse af behandlings-og specialundervisningstilbud (tidligere dagbehandling)

« Kategorioptimeringsprojektet (KOP) 2 Specialundervisning er igangsat i 2023 - Indsatserne vil bl.a. indeholde forslag til ny
ressourcetildelings- og finansieringsmodel pa skoleomradet, som tager hgjde for gkonomiske incitamenter, samt et taettere og mere
struktureret samarbejde med leverandgrer af specialundervisningstilbud. Indsatskataloget forventes forelagt til politisk behandling
ultimo 2024.
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Eksempler pa nye indsatser som igangsaettes

Meningsfulde feellesskaber Endrupskolen Fallesskab pa skemaet Humlebaek Skole

Initiativerne pd Endrupskolen sigter mod at styrke elevernes
meningsfulde faellesskaber og trivsel gennem en raekke
malrettede aktiviteter. Disse initiativer omfatter Store/lille venner,
feelles temauger, feelles arrangementer, holdbaseret sport,
legepatrulje, genindfgrelse af klassens time, og
foraeldreinddragelse. Malet er at skabe en engageret, respektfuld
og tryg skolekultur, inspireret af psykolog Rasmus Alenkars
begreber om faglighed og faellesskab. Hele personalet arbejder
sammen om at udvikle og implementere disse indsatser. Trivsel er
overskriften for alle initiativer i det kommende skolear.

Kokkedal skole Trivsel gennem Kokkedal skole
interessefallesskaber

Initiativet "Storevenner" pa Kokkedal Skole indebzerer, at hver
elev far en 1-til-1 ven i en zeldre eller yngre klasse for at fremme
sammenhold og trivsel. Nar man starter i bgrnehaveklasse, far
man en ven i 5. klasse, og de fglges ad indtil 4. og 9. klasse. Fra
2025 vil elever i 4. klasse tage imod nye elever i Mini-SFO.
M3lsaetningen er at styrke sociale relationer pa tveers af argange
og skabe en tryggere skolegang. Et udvalg blandt personalet er
nedsat for at planlaegge og implementere projektet.

I skoledret 24/25 saettes faellesskab pa skemaet hver uge. Der
skemalaegges en fast lektion ugentligt for elever pa 1.-6. drgang.
For elever i 1.-5. klasse kommer den til at ligge samtidigt for alle.
Formalet er at styrke dels det store feellesskab pa
indskolingsafdelingen, dels forskellige mindre fzellesskaber pa
drgangene og ud pa holdene. Der vil forega faellesskabende
aktiviteter som klassemgder, feelles lege og andre aktiviteter der
skal styrke relationerne mellem eleverne og mellem det
paedagogiske personale og eleverne. AKT-teamet og elevradet vil
komme med input til det konkrete indhold.

Vi prioriterer faellesskaber gennem talent- og mteressegrupper
der tilbydes frivilligt efter skoletid og baseres pa de voksnes og
elevernes interesser. Interessegrupperne er diagonale og foregar
pa tveers af klasser og argange, hvilket skaber et unikt faellesskab
omkring feelles interesser. Malet er at fremme fordybelse og
glaeden ved at deltage i et interessefaellesskab. Desuden afholdes
konkurrencer pa tveers af argange for at fejre faellesskabet og
styrke holddnden, med fokus pa forskellige discipliner sdsom SET,
Codenames og DM i fagene. Vi fortsaetter med at udvikle nye
spaendende talenthold for at berige elevernes skoleoplevelse.
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Eksempler pa nye indsatser som igangsaettes

Staerkere bgrnefaellesskaber | Bgrnehusene Humlebaek @get trivsel gennem co- Niva Skole
teaching

Vi straeber efter at integrere alle bgrn i robuste bgrnefeellesskaber,

herunder legefzllesskaber, ved at prioritere basal omsorg og
tryghed. Fokusomrader inkluderer at anerkende bgrnenes
ressourcer, skabe legemiljger der stgtter leg, og tilbyde
alternative lgsninger ved udfordringer. Vi anerkender, at hvert
barn har individuelle behov og ser dem som en del af Igsningen,
ikke problemet. Samtidig vil Omradebestyrelsen involvere flere
foraeldre i arrangementer for at understgtte denne indsats.

Niva Skole implementerer forlgb med co-teaching pa skolen for at
hgjne bade elever og medarbejderes trivsel og laering og
nedbringe sygefraveeret hos personalet. Samarbejdet mellem
laerere og paedagoger sigter mod at skabe en mere dynamisk
undervisning, der imgdekommer bgrnenes forskellige behov og
styrker personalets kompetencer. Deltagelse fra bade lzerere og
paedagoger er centralt i denne indsats, som fokuserer pa at skabe
en engageret og effektiv leeringsmiljg.

To-voksen timer Humlebaek Skole Trivselsalliancen Frivilligcenteret og
Fritidsbutik

P& Humlebaek Skole fokuseres der i det kommende skolear pa at
undersgge mulighederne i to-voksen timer, herunder co-teaching.
Formalet er at opna dybdegdende indsigt om fordele og ulemper
ved to-voksen timer og laegge grundlaget for fremtiden, samtidig
med at eleverne far gavn af gget social og faglig stgtte. Malet er
at forbedre undervisningskvaliteten og elevernes trivsel gennem
tilstedevaerelsen af to laerere i klassen.

Frivillighedscenteret har i samarbejde med Fritidsbutik sggt
puljemidler til udvikling af Trivselsalliancen, der har til formal at
mindske ensomhed og mistrivsel hos bgrn, unge og deres
familier gennem deltagelse i foreningsfeellesskaber. Foruden
dette overordnede formal arbejdes der med mal om at skabe
mere inkluderende faellesskaber i foreningslivet samt at skabe
viden og leering om hvordan lokale partnerskaber sammen Igser
sociale problemer. I projektet vil der saledes veere fokus pa 1. En
staerk inklusionskultur i foreningerne 2. En staerk brobygning
mellem kommunale aktgrer og forenings faellesskaberne
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Eksempler pa nye indsatser som igangseettes

Tema 2 - De vigtige faellesskaber

Mellemform til elever med Specialteamet
autismespektrum-
forstyrrelser.

Flere bgrn og unge far diagnosen autismespektrumforstyrrelse pa
tvaers af landets kommuner. Mange af disse elever profiterer af at
forblive i et almenmiljg, hvilket kraever, at medarbejderne har
gget viden og forstaelse for autisme samt den rette tilgang.
Supervision og sparring fra Autismecenter Fredensborg pa
Ullergdskolen vil skabe et autismevenligt lzeringsmiljg til gavn for
alle elever. Malgruppen er lzerere og paedagoger pa skolerne, som
uddannes af Autismecenter Fredensborg, mens Center for Skole
og Dagtilbud fungerer som tovholder.
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Der tales i disse ar om, at bade bgrn, unge og voksne er praegede af et praestationspres og en perfekthedskultur.
Med afszet i Center for Ungdomsforskning peger Bgrns Vilkar i en rapport fra 2022 pd, at nogle unge anser det
perfekte som det normale og samtidig som noget, de aldrig vil kunne leve op til. Bgrns Vilkar skriver videre, at
oplevelsen af sig selv som uperfekt overfor opfattelsen af det perfekte som det normale kan ga ud over de unges
selvtillid og fgre til mistrivsel. Sammenligningen med det perfekte foregar savel i den fysiske verden som pa de
sociale medier, der forstaerker perfektheds- og praestationskulturen. Pa de sociale medier mgder de unge
polerede selvfremstillinger fra andre unge og fra influencere, og de mgder stereotype opfattelser af, hvordan
man skal veere som hhv. pige og dreng. Hertil kommer en forventning om altid at vaere tilgaengelig pa de sociale
medier, hvilket kan opleves som et ekstra pres og fremme fglelsen af stress (Bgrns Vilkdr 2024; Bgrns Vilkar
2023; Bgrns Vilkar 2020).

Flere undersggelser fra Bgrns Vilkar viser, at en betydelig del af bgrn og unge i disse ar oplever at veere
utilstraekkelige. I en spgrgeskemaundersggelse fra 2024 svarer naesten hver fjerde pige, at hun ikke er glad for,
hvem hun er. En undersggelse fra Bgrns Vilkar fra 2020 viser, at mere end hver fjerde pige i 9. klasse og hver
femte pige i 6. klasse er utilfreds med sin krop. Dertil kommer, at mere end halvdelen af pigerne og hver tredje
dreng i 9. klasse i en anden undersggelse fra Bgrns Vilkar fra 2020 svarer, at de tit eller altid foler sig presset af
skolearbejde. For nogle opleves presset sa stort, at det fgrer til stress. Blandt pigerne i undersggelsen er det
naesten en tredjedel, der oplever at veere stresset. Undersggelserne fra Bgrns Vilkar viser, at de skoleelever, der
ofte fgler sig presset over skolearbejde, er markant mere tilbgjelige til at opleve sveer mistrivsel, ligesom der
ogsa er markant flere, der er i sveer mistrivsel blandt dem, der er utilfredse med deres krop.

Presset kommer ikke alene fra skolearbejdet. Undersggelserne fra bgrns Vilkar viser, at mange ogsa er pressede
af den samlede maengde af ting, de skal nd, og de forventninger, de skal leve op. Det er forventninger ift. deres
fremtid, udseende og ageren pa sociale medier. Som Bgrns Vilkar papeger, er det ogsa vigtigt at understrege, at
en stor andel bgrn og unge ikke fgler sig hverken pressede eller stressede og tilsyneladende ikke bliver belastede
af at praestere (Bgrns Vilkar 2020a; Bgrns Vilkar 2020b).

P
&Z FREDENSBORG
KOMMUNE
—_—

E—

....
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Udsagn fra Trivselsforum

Tema 3 - Den stressende perfektheds- og praestationskultur

Opsamling fra Trivselsforum - udsagn og opmaksomhedspunkter fra
drgftelserne

e Arbejde med faellesskab og forventninger til sig selv. Foreningslivet kan veaere
lgftestang
Vejledning til foraeldre fra Bgrns Vilkar — evt. pa bibliotekerne

[ ]

e Mere leg i sma bgrns liv. Fokus pa fantasi og udvikling i bgrnehaveklassen

e Mobilisere feelles kraefter i bysamfundene

e Anerkende de sveere fglelser og kunne rumme at veere i dem. Foraeldrene har en
rolle at spille her.

e Oparbejde en kultur hvor vi prgver. Det er ok at fejle og leere

e 'Foreeldreopdragelse’

e Minus test og karakterer. Belgn fzellesskaber

e  Flere midler til institutioner og skoler

e Hjzelpe bgrn og unge, sd de har faerre valg de skal tage stilling til

e Minus billeder af bgrn og unge i skoler og dagtilbud. Det stresser og giver fglelsen at

hele tiden at skulle veere ‘pa’
e Bgrn og unge skal leere og stgttes i at vaere i noget sveert

Emner til politisk overvejelse pa baggrund af udsagn

- Skal vi have mindre fokus pa at fotografere bgrn og unge og fremhaeve enkeltindivider
eller grupper pa Aula mv.?

« Hvordan kan vi bedst stgtte op om at foraeldrerollen er under udvikling til gavn for
bgrn og unge i kommunen?
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Forslag til indsatser der kraaver politisk beslutning

Tema 3 - Den stressende perfektheds- og praestationskultur
Det unge laeserkorps Kulturudvalget Kraever gkonomi
150.000 kr. arligt

Projektet "Det Unge Laesekorps" skaber |leesefaellesskaber for bgrn og unge, som et alternativ til praestationskulturen i skoler og
sociale medier. Litteraturen bruges til at spejle og handtere livets udfordringer, styrke selvveerd og trivsel gennem fzelles
laeseoplevelser. Formalet er at etablere et ungt laesekorps af fritidsjobbere, der skaber lseseglaede og fallesskab i SFO'ernes
minibiblioteker. Metoderne Laesemakker og Guidet Faelleslaesning kombineres for at styrke laesekorpsets kompetencer. Projektet
startede med tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen og sgger nu midler til at fortsaette efter 2024.

Saerligt tilrettelagt udskolingstilbud Bgrne- og Skoleudvalget Kraever gkonomi
0,96 mio. kr. arligt

For at stgtte udskollngselever med skolevaegrmg og manglende motivation etableres en szerlig udskolingslinje for kommende 8.
argang Initiativet er tvaergaende sa elever fra alle kommunens skoler samles i et motiverende fzellesskab omkring det at ga i skole
pa en ny og anderledes made. Eleverne undervises i en reduceret fagraekke og deltager i praktlk eller erhvervsskolefag. Pa denne
made arbejdes der mere praksisnaert og konkret med problemstillinger, hvormed eleverne forhabentligt kan genfinde lysten til at lzere
nyt i skoleregi. Initiativet normeres til 16 elever og placeres pa Fredensborg Skole. To lzerere og en paedagog ansaettes for at sikre
elevernes motivation og personlige udvikling. Pilotprojektet Igber over to ar, fra 2025/26 til eleverne afslutter 9. klasse. Initiativet skal
udvikles i lyset af ordningen omkring juniormesterlzere i forbindelse med den ny folkeskolelov.

Kunst, trivsel og snelandskab pa Kulturudvalget Kraever gkonomi
Nivaagaards Malerisamling 0,144 mio. kr. arligt

Nivaagaards Malerisamling har sammen med Center for Ungdomsforskning udviklet et undervisningsforlgb, som saetter fokus pa
klassefeellesskab, selvbestemmelse og selvforglemmelse i bgrn og unges mgde med kunst og ege kunstneriske processer. Eleverne
skaber i forlgbet selv vaerker, arbejder med temaer som seetter store spgrgsmal og far samtidig ny kunst- og museumsforstaelse.
Forlgbet er tiltaenkt 6. argang og giver eleverne mulighed for at bruge sig selv p& nye mader i et praestationsfrit miljg.
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Eksempler pa nye indsatser som igangsaettes

Tema 3 - Den stressende perfektheds- og praestationskultur

Folkeskolereform Alle skoler

Alle kommunens skoler skal i de kommende ar implementere den
nye folkeskolereform. Reformen har til formal at skabe et mere
fleksibelt og inkluderende undervisningssystem, der fremmer
bade faglige kompetencer og elevernes trivsel. Reformen giver
skolerne med frihed til at organisere skoledagen, ligesom den har
fokus pa de praktiske fag og en stgrre frihed til at tilrettelaegge
udbuddet af valgfag.

Forebyggelse af stress, Alle skoler
angst og praestationspres

Byradet afsatte i budget 2020-2023 og 2021-2024 midler til, at
kommunens folkeskoler kan arbejde malrettet med at forebygge
stress, angst og praestationspres blandt de zeldste elever. Midlerne
er fortlgbende. Skolerne har pd den baggrund iveerksat en raekke
indsatser til at kleede eleverne bedre pa til at handtere de
udfordringer, de mgder. Udfordringerne er de samme, som unge i
hele landet oplever, og som ofte handler om en kombination af
presset fra forventningerne til dem og de ting, de skal nd: lektier,
venner, familie, sociale medier og fritidsaktiviteter.
Indsatserne har udviklet sig over tid, og skoledret 2024/2025 er
femte &r med nye malrettede indsatser i projektet, som fx Basal -
sammen om trivsel, der er en mestringsindsats med konkrete
gvelser og dialog. Indsatsen er udviklet af Komiteen for
Sundhedsoplysning og malrettet elever i 7.-10. klasse. Basal har

. vaeret afprgvet pa Kokkedal Skole og Langebjergskolen i skoledret :

s 2023/2024 og bredes nu ud til flere af skolerne.

.
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De betydningsfulde voksne - Vidensgrundlag

De voksne omkring bgrn og unge spiller en vigtig rolle for deres trivsel. Det geelder i alle de
arenaer, bgrnene og de unge faerdes i, uanset om det er i hjemmet, institutionen, skolen eller
fritidslivet. Som Bgrns Vilkar peger pd, har bgrn brug for at blive set, hgrt, forstaet og
imgdekommet af de voksne omkring dem for at udvikle trygge relationer, hvilket er en
forudsaetning for trivsel, laering og udvikling.

Som forsker Louise Klinge peger pa i en artikel om dagtilbud fra Danmarks Evalueringsinstitut,
bidrager paedagogisk personale, der er i stand til at indga i udviklingsstgttende samspil med bade
det enkelte barn og med hele gruppen af bgrn til, at bgrnene trives og udvikler sig individuelt og
som gruppe. Med andre ord har kvaliteten af relationerne mellem det paedagogiske personale og
bgrnene stor betydning for bgrnenes trivsel.

Louise Klinge har ogsa beskaeftiget sig med relationerne mellem bgrn og voksne i skolerne. Her
peger hun pa, at bgrn og unges relation til deres lzerer er afggrende for deres skolegang, ikke kun
fagligt men ogsa personligt og socialt. Det skriver Bgrns Vilkar i en rapport fra 2020, hvor de
peger pa, at bgrn, der har problemer med en lzrer, er langt mere tilbgjelige til at opleve stress og
mangle lyst til at ga i skole. Bgrns Vilkars rapport om svigt af bgrn i Danmark fra 2023 tyder pa3,
at der er behov for at fokusere pa, hvordan man kan skabe de bedste forudsaetninger for gode
laerer-elevrelationer. Hvert tredje barn oplyser i en spgrgeskemaundersggelse fra Bgrns Vilkar, at
de ikke har nogen voksne i skolen at tale med, nar de er i krise, ligesom undersggelsen viser, at
hvert tredje barn udsat for mobning ikke har oplevet, at en voksen pa skolen har talt med dem
om, hvad de har brug for. Hertil kommer, at lidt mere end hver tredje barn med hgjt skolefraveer,
som ikke skyldes ferie eller sygdom, ikke har oplevet, at der var en voksen pa skolen, der talte
med dem om, hvad de havde brug for. En undersggelse fra Danmarks Evalueringsinstitut peger
desuden p3, at der i en stor del af skolerne mangler specialpaedagogiske kompetencer til at
arbejde med inkluderende faellesskaber og forebygge mistrivsel.
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Udsagn fra Trivselsforum

Tema 4 - De betydningsfulde voksne

Opsamling fra Trivselsforum - udsagn fra drgftelserne
e Dagtilbud er gode til at flytte sig’” med barnet. I skolen er der fortsat mere
faste kasser

e Det er vigtigt med mere tid til drgftelser om bgrnene

e Trivselsarbejde skal prioriteres (endnu mere)

e Kompetenceudvikling af medarbejdere. Maske i en slags mesterlaere

e Tydelige og engagerede voksne er vigtige

e Samarbejde pa tvaers af organisationen
PPR/Skole/Dagtilbud/Fritid/Foraeldre

e Tema-aftener med 'Foraeldrekurser’

e Szt ind med forpligtende faellesskaber

e Alle bagrn skal have en tillidsfuld relation til en voksen

e Leere de unge at veere uenige sa de ikke er s@ konfliktsky Emner til politisk overvejelse pa baggrund af

e Gode forbilleder - hvordan opfgrer de voksne sig med mobilen? udsagn

e Mobning/sociale dynamikker skal tages meget alvorligt. Alle har et ansvar! . )

. Klare rammer og graenser fra de voksne . Hc\>/ordan sar!'\ar_bej_der foraeldre og professionelle,

e Ressourcer og tid til trivsel! Mindre grupper - vi skal huske de gode nar bgrn er i mistrivsel og har det svaert?
erfaringer fra corona e Hvordan styrkes foraeldrekompetencerne?

¢ Organisering af samarbejde mellem voksne - er der noget vi kan ggre _ o
bedre? e Hvordan understgttes medarbejdere bedst muligt i

«  Styrket AKT-prioritering arbejdet med bgrn og unges trivsel?

e Paedagoger i alle klasser

e Scet tidligt ind for at danne/deltage i faellesskaber uden for skole og
dagtilbud. Foraldre har et ansvar - idé om at lave en 'hotline’ til erfarne
foreeldre der kan hjeelpe nye foraeldre
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Forslag til indsatser der kraaver politisk beslutning

Tema 4 — De betydningsfulde voksne
Graviditetsbesgg v. Sundhedsplejen Social- og Sundhedsudvalget Kraever gkonomi
200.000 kr. arligt

Indfgrelsen af graviditetsbesgg af sundhedsplejersken til alle gravide har til formal at skabe et tillidsfuldt rum for svaere fglelser og
tidlig intervention. Besggene skal screene for vold i naere relationer, skabe tryghed og tilgodese familiernes behov for stgtte fgr
fadslen. Initiativet modvirker foreeldredeterminisme og praestationspres understgttet af sociale medier, som kan pavirke forzeldres
mentale sundhed. Fokus er pa at styrke trivsel hos foreeldre og bgrn gennem "det gode mgde" i hjemmet, typisk omkring
graviditetsuge 32.

Faelles supervision pa skolerne Bgrne- og Skoleudvalget Kraever gkonomi
1,3 mio. kr. arligt

P& baggrund af prevehandling pa Fredensborg Skole gnsker skolerne at indfgre faelles supervision for sma grupper af laerere og
skolepaedagoger for at stgtte dem i deres arbejde. Formalet er at forbedre personalets evne til at handtere udfordringer gennem
professionel stgtte og videndeling. Evalueringer viser, at medarbejderne finder supervisionen tryg og inspirerende, hvilket bidrager til
deres trivsel og arbejdsglaede. Et stgrre overskud hos de voksne har en positiv afsmittende effekt pa deres muligheder for bygge
gode og vigtige relationer med bgrnene. Forslaget omfatter som udgangspunkt en times supervision om maneden for alle teams og
dermed alle lzerere pa kommunens skoler. Der ansaettes to psykologer til projektet, som Igber i en to-arig prgveperiode. Forslaget kan
evt. skaleres i antal deltagende skoler eller i timer.
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Eksempler pa nye indsatser som igangseettes

Tema 4 - De betydningsfulde voksne
Naturvejleder i SFO 1 Fredensborg Skole Faglig opkvalificering for Bornehusene Niva
bgrns trivsel

P& Fredensborg Skole har en naturvejleder vaeret ansat siden Bgrnehusene Niva ser en stigning i antallet af bgrn i udsatte

2013 til udeskolen pa Karlebo afdelingen. Erfaringerne med positioner, som har sveert ved at regulere fglelser, behovsudsaette,
udeskolen viser, at flere elever motiveres af denne alternative koncentrere sig og deltage i feellesskaber. Personalet har en vigtig
lzeringsform, hvilket har inspireret oprettelsen af 'Det grgnne rolle i at stgtte disse bgrn ud fra deres neermeste udviklingszone.
Hjertrum', et uderumshus pa Lundelys arealer naer skoven. Dette Fra 2024 til 2026 vil der veere fokus pa at opkvalificere personalets
forventes at styrke Fredensborg Skoles fritidstilbud og tilbyde en faglighed i forstaelse og handtering af alle bgrn. Initiativet starter
alternativ leeringsoplevelse for bgrnene. Desuden vil med et feelles personalemgde i september, hvor Jane Hellborn vil
naturvejlederen nu ogsa oplaere kolleger i SFO’en pa Lundely til at holde oplazeg om neuroaffektiv udviklingspsykologi og relevante
gennemfgre udendgrsaktiviteter. handlemetoder. Malet er at skabe et trygt og stgttende

lzeringsmiljg for alle bgrn.

Ny praksis pa Aula Bornehusene Niva Forzeldrekurser og Mgllevejen
kompetenceudvikling

Bestyrelsen har med dette initiativ adresseret foreeldres travle Med inddragelse af medarbejderne har ledergruppen pa

livsstil og hvordan det pavirker familielivet. Hver stue vil nu Mgllevejen besluttet at prioritere forebyggende indsatser sdsom
ugentligt kun oprette ét dagsbogsagtigt opslag pa AULA med fa foraeldrekurser og kompetenceudvikling pa skoler og dagtilbud.
billeder for at dokumentere paedagogikken. Formalet er at Dette vil blive handteret ved at udnytte eksisterende ressourcer,
reducere forstyrrelser og fokusere pa den paedagogiske herunder forebyggende PPR-ressourcer og ressourcer til lettere
dokumentation i stedet for billeder af bgrnene. Samtidigt forebyggende behandling via Psykiatriplanen. Der vil blive
opretholdes den daglige dialog ved afhentning og aflevering. faciliteret oplaeg for forzeldre og fagpersoner med fokus pa
Hovedformalet er at fremme mere naervaer og trivsel for bgrnene normalisering af bgrns adfaerd og styrkelse af foraeldres

og mere tid til dette for personalet. Det forventes at gge kompetencer. I fgrste omgang undersgges mulighederne for at fa
medarbejdernes trivsel som en bieffekt. foraeldre og fagpersoner til at komme til Mgllevejen, ved at afholde

1-2 oplaeg i Igbet af fordret 2025
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Eksempler pa nye indsatser som igangseettes

Tema 4 — De betydningsfulde voksne

Relationsbaseret Fredensborg Skole Trivsel gennem dialog Bogrnehusene Fredensborg
trivselsarbejde

Fredensborg Skole har gennem "Verdens Bedste Danske Skole' Omradebestyrelsen Vil styrke kommunikationen mellem de voksne
faet kompetenceudvikling i relationsarket, et vaerktgj il at omkring bgrnene, sa der sikres optimal trivsel for alle bgrn. Dette
afdeekke den enkelte voksnes relation til hver elev i klassen. indebeerer udvikling af det feelles samarbejde mellem hjem og
Teamet omkring klassen sikrer, at alle elever har en Alfred - en dagtilbud samt foreeldrefeellesskaber. Konkrete diskussionspunkter
voksen, de fgler sig trygge og motiverede hos. Dette og handlinger omfatter trivselsbegrebet, naervaer og
relationsoverblik giver ogsa indblik i klassens trivsel og tilgeengelighed blandt voksne, foreeldres IT-adfeerd, foraeldres
identificerer omrader, hvor der skal arbejdes pa relationerne. stemme og dialog, foreeldrefaellesskaber samt afvejningen af

adfaerd i det private og det offentlige rum. Af konkrete initiativer

. er udviklingen af en Legekuffert til hjemmebrug for at styrke bgrn
Styrkelse af Paedagogisk Bgrnehusene Kokkedal og voksnes legekompetencer samt struktur for afholdelse af
Omsorg foreeldremgder hvor flere foraeldre har mulighed for at engagere

Formalet er at ruste paedagogiske medarbejdere til at vaere sig.
naerveerende og omsorgsfulde voksne for alle bgrn. Dette opnas

gennem bgrnekonferencer, hvor der reflekteres over

barnegruppens behov for voksenstgtte, deltagelse i

forskningsprojektet “Styrkelse af Peedagogisk Omsorg i Dagtilbud”

i samarbejde med Lone Svinth fra 2025 og fokus pa forebyggelse

af belastninger som fglge af hgje fglelsesmaessige krav.
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Evaluering

: Arbejdet med bgrn og unges trivsel er komplekst, og fglgende nedslag skal ses
: som indikatorer pa, om initiativerne er virkningsfulde:
Vi gnsker at knaekke kurven for den stigende mistrivsel. I 2030 vil Fredensborg
Kommune vaere blandt de 20 kommuner med hgjest trivsel jf. de arlige
nationale trivselsundersggelser. Her males pd andelen af elever i 4. - 9. klasse
med hgj trivsel. I skoledret 2023/24 var andelen pa 85,8% og det placerede
kommunen som nr. 48 i Danmark. Trivslen ses ogsé’\ igennem antallet af
underretninger med bekymring for et barns eller en ungs trivsel og udvikling. I
2022 blev der foretaget 1200 underretninger.

Vi arbejder for, at flere bgrn og unge profiterer af at vaere en del af
almenmiljget i enten dagtilbud eller skole. Vi fglger udviklingen ved at fglge
antallet af barn og unge, der segregeres til eksterne specialtilbud. I 2023 gik
217 heldrsbgrn i et segregeret skoletilbudx*.

Vi ser, at bgrn og unge er aktivt deltagende i fritidslivet. Det fglger vi op pa
gennem foreningernes medlemsopggrelser.

Tillidsfulde og staerke relationer mellem bgrn og voksne er essentielle for trivsel.
De fagprofessionelle voksne har ansvar for at de gode relationer opbygges,
hvilket kreever bade overskud og de rette kompetencer. Derfor kigger vi ogsa pa
tegn pa andringer i de professionelle voksnes trivsel og sygefraveer.

Tilgangen til arbejdet med bgrn og unges trivsel er dynamisk og iterativ, hvilket
betyder, at vi arligt justerer vores kurs i takt med udviklingen i indikatorerne.
Hvert ar frem mod 2030 vil vi derfor praesentere en ny plan, incl. seneste tal pa
ovenstdende indikatorer, til politisk drgftelse for at sikre, at vores indsatser
afspejler de seneste udfordringer og muligheder.

. * Et segregeret tilbud daekker over undervisning pd specialskoler, behandlings og specialundervisningstilbud (fx Mgllevejen),
) opdtddsstedemog dggninstitutioner med intern skole og specialefterskoler.
.
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Vidensgrundlag for arbejdet med initiativer i 2030-planen

:  Bgrns Vilkar 2024 (a): "Bgrns liv med sociale medier”

Bgrns Vilkar 2024 (b): "Bgrn og unges livskvalitet”

Bgrns Vilkar 2023 (a): "Digital mobning og ugnskede oplevelser online”

Bgrns Vilkar 2023 (b): “Unge maend i mistrivsel - Hvorfor sgger de ikke hjaelp?”

Bgrns Vilkdr 2023 (c): "Svigt af Bgrn i Danmark”

Bgrns Vilkar 2023 (d): "Hvad gnsker bgrn af deres foraeldre?”

Bgrns Vilkar 2022: "Bgrn og unge kaamper for at passe ind”

Bgrns Vilkar 2020 (a): “Kgn, krop og digital adfserd”

Bgrns Vilkdr 2020 (b): "Skolen og det trygge klassemilja”

Center for Ungdomsforskning 2023: "“Feellesskaber i ungdomslivet - Nar de ggr godt og nar de ggr ondt”

Danmarks Evalueringsinstitut 2022: "Paedagogisk relationskompetence pavirker bgrns livsmuligheder”

Danmarks Evalueringsinstitut 2020: "Bring specialpaedagogisk kompetence ind i undervisningen”

Dansk Center for Undervisningsmiljg 2020: “Social kompetence og skoletrivsel”

Jonathan Haidt 2024: “The Anxious Generation - How the Great Rewiring of Childhood Is Causing an Epidemic of Mental Iliness”
Statens institut for Folkesundhed 2020: “Digitalt mediebrugs betydning for sociale relationer, faellesskaber og stress blandt unge”
VIVE 2022: "Digitalt mediebrugs betydning for sociale relationer, faellesskaber og stress blandt unge”
https://www.kl.dk/media/lucfzdno/10-aar-efter-specialtilbud.pdf
https://www.kl.dk/momentum/arkiv/2023/23-kun-omkring-hver-syvende-elev-fra-specialtilbud-faar-taget-en-ungdomsuddannelse
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Godkendelse af anbefalinger fra §17.4 udvalget for
rekruttering og fastholdelse

FREDENSBORG
KOMMUNE

Sagsnummer: 24/4572 Sagsansvarlig: MAKY

Beslutningstema

§17, stk. 4 udvalgets forelgbige arbejde foreleegges, herunder udvalgets indstilling til
@konomiudvalgets initiativer, der kan arbejdes videre med og som vurderes i szerlig grad at
styrke skole- og dagtilbudsomradet med at rekruttere og fastholde medarbejdere.

Sagen forelaegges efter behandling i §17.4 udvalget for rekruttering og fastholdelse, Bgrne- og
Skoleudvalget for sa vidt angar indstillings punkt 2. @konomiudvalget for sa vidt angar
indstillingens punkt 1 og 3.

Sagsfremstilling og gkonomi

§17.4 udvalgets arbejde pa skole-, og dagtilbudsomréadet

Det sidste ar har udvalget haft fokus pa, hvordan man kan styrke fastholdelse og rekruttering
pa skole-, og dagtilbudsomrddet ved at lade sig inspirere af de handlinger og initiativer, som
der allerede er sat i gang pa skole-, og dagtilbudsomradet samt sgge ny viden gennem
studieture og eksterne oplaegsholdere. Udvalget har blandt andet veeret pa inspirationstur til
Holbaek Kommune, der er fritaget for hovedparten af den statslige og kommunale regulering
pa folkeskoleomradet, og har talt med politikere, skoler og forvaltning.

Folgende emner har veeret drgftet pa udvalgsmgderne, som initiativer, der er vigtige, at
arbejde med - som en del af en attraktiv arbejdsplads:

e Mentorordninger til nye ansatte

e God onboarding, der straekker sig over et ar

e Sma introfilm der er med til at give en introduktion til det faglige, hvilket er saerligt

relevant for de unge

Hyppige trivsels- og udviklingssamtaler med lederen

Planlaegning af arbejdsskema med udgangspunkt i medarbejderens behov

Mulighed for faglig udvikling

Fokus pa et godt arbejdsmiljg og gode kollegaer, som en del af den gode trivsel

Goder, der giver forkzlelse- og anerkendelse er vigtige, som for eksempel personlige

julekort og frugtordning

e Feaelles personalearrangementer som medarbejderklubben og motionslgbet DHL styrker
feellesskabet.

§17.4 udvalgets anbefaling til @konomiudvalget om, hvilke kommende indsatser, pa
Skole-, og dagtilbudsomradet, der skal fokuseres pa

P& udvalgsmgdet den 14. december 2023 blev nedenstaende emner drgftet i arbejdet med, at
kvalificere anbefalingen til @konomiudvalget.

e Kompetenceudvikling som en del af hverdagen. Det vil styrke den feelles forstaelse af
hvordan man arbejder med nye tiltag, fordi udviklingen sker direkte p& arbejdspladsen.

¢ Kompetenceudvikling af unge vikarer og ufaglaerte. Det Igfter fagligheden og giver
medarbejderne et blik ind i uddannelsen.

¢ Kompetenceudvikling som mulighed for at arbejde med et feelles udviklingsfokus.

e Tid til forberedelse, der vil medvirke til at styrke den paedagogiske praksis med faglig
fordybelse og refleksion.
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e Co-teaching - en ny metode der gger kvaliteten og styrker kerneopgaven.

e Styrke samarbejdet mellem PPR og skole. Det vil give en bedre stgtte til elever, der har
saerlige behov.

e Styrke seniorindsatsen ved at ggre det gkonomisk fordelagtigt at fortsaette med at
arbejde.

Med udgangspunkt i udvalgets drgftelser, er det vurderingen, at nedenstdende tre indsatser er
dem, der har stgrst betydning og effekt for bade rekrutteringen og fastholdelsen af
medarbejdere i Fredensborg Kommune.

1. Strategisk kompetenceudvikling, der sikrer hgj faglighed og personlig
udvikling
I udvalgets drgftelser med ledere og medarbejdere er udvalget blevet opmaerksom p3, at
muligheden for at fastholde medarbejdere pa arbejdspladsen szerligt kobler sig til faglig
udvikling. En pulje til “tid til kompetenceudvikling/implementering” pd arbejdspladsen kan
veaere med til at sikre hgj faglighed p& arbejdspladsen.

P& dagtilbudsomradet har man gennem flere ar haft stor gavn af at arbejde strategisk med
kompetenceudvikling tvaeerkommunalt for at styrke kvalitetsudvikling af den paedagogiske
praksis og ledelse taet pd paedagogisk praksis. Der er afsat en central pulje til den strategiske
kompetenceudvikling, der prioriteres af et efteruddannelsesudvalg. Puljen er pd 950.000 kr.
arligt og gdr blandt andet til strategisk kompetenceudvikling inden for paedagogisk praksis,
ledelse, lzererplaner, leg, kreativitet, udvikling, samt bgrn i udsatte positioner.

Erfaringerne er, at en klar prioritering og ambition om strategisk kompetenceudvikling for at
styrke faglig praksis bade understgtter rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

P& skoleomradet har en central ministeriel pulje understgttet kompetenceudvikling af skolens
medarbejdere. De statslige midler er anvendt inden for en reekke fastlagte lovbundne kriterier.
Midlerne anvendt til linjefag inden for handvaerk og design, engelsk, historie, dansk,
matematik og uddannelse af inklusionsvejledere, AKT-vejledere, laesevejledere og
matematikvejledere.

Fremadrettet peges pa behov for midler til kompetenceudvikling inden for fx co-teaching,
klasserumsledelse, hdndtering af skole/hjem-samarbejde, foreeldrekommunikation, den sveere
samtale, specialpaedagogisk tilgang til lzerere i almenomradet, og low arousal som er en
anerkendt ro-givende paadagogisk metode, der kan bruges i konfliktfyldte situationer.

Der vil desuden fortsat vaere behov for Igbende efteruddannelse af vejlederfunktioner som
ordblindevejleder, leesevejleder, AKT-vejleder, praktikvejleder, dansk og matematikvejleder.

Med udgangen af 2025 udlgber de statslige midler og muligheden for kompetenceudvikling pa
skoleomrddet. Derfor opfordrer udvalget til, at der fortsat er fokus pa feelles
udviklingsinitiativer, der styrker den faglige praksis og er med til at understgtte og brande
kommunen, som en attraktiv arbejdsplads.

Der kan pd skoleomradet afszettes midler til en tvaergdende kompetenceudviklingspulje p& op
til 950.000 kr. om aret baseret pa tidligere ars puljer.

2. Forberedelsestid til paedagoger, der styrker arbejdet med bgrnene
P& dagtilbudsomradet har nogle af institutionerne lokalt arbejdet med fleksibilitet, bade for at
styrke sammenhaengen mellem arbejds- og familieliv, men ogsa for at styrke arbejdet med
kerneopgaven pd en ny made. Flere har gnsket, at f& mere tid til forberedelse, og initiativet er
i flere bgrnehuse igangsat som en prgvehandling. Forberedelsestiden har mindsket fglelsen af
utilstraekkelighed og styrket paedagogernes mulighed for faglig fordybelse og kvalitetstid
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sammen med bgrnene. Det betyder, at peedagogerne kan forberede sig til mader, til samtaler
med bgrn og foraeldre og forberede sig pd arbejdet med bgrnene. Forberedelsestiden er
mellem 15 minutter - 3 timer om ugen. Flere bgrnehuse oplever, at den prioriterede tid er
noget, der er med til at styrke fastholdelsen af medarbejdere, da de opnar en hgjere trivsel
gennem muligheden for forberedelse.

P& udvalgsmgdet den 14. december blev anbefalinger til @konomiudvalget drgftet, og her blev
forberedelsestid fremhavet som et vaerktgj til, at medarbejderne kan understgtte arbejdet
med kerneopgaven bedst muligt.

Det er udvalgets anbefaling, at muligheden for tid til forberedelse til det paedagogisk
uddannede personale pa dagtilbudsomrddet undersgges naermere og drgftes med den faglige
organisation.

3. Lokale prgvehandlinger
Som en del af noget helt nyt har skole- og dagtilbudsomradet arbejdet med begrebet
"prgvehandlinger”, som er sma lokale sendringer i egen hverdag. Inspirationen er hentet fra
Gentofte og Frederikssund kommuner, som pa udvalgsmgdet i april 2023 fortalte om deres
erfaringer. Formalet er at prgve noget nyt af, og efterfglgende evaluere prgvehandlingen. Hvis
prgvehandlingen har en positiv effekt, kan det implementeres - og eventuelt udbredes til andre
omrader. Udvalget har fulgt prevehandlingerne det sidste 8r, og har drgftet udvikling og effekt
med ledere og medarbejdere pa udvalgsmgderne.
Arbejdet med prgvehandlinger er blevet positivt modtaget, da metoden tager udgangspunkt i
den lokale kontekst og udvikles i samarbejde med det lokale MED-udvalg. De far dermed et
vedkommende ophang. Det er udvalgets opfordring, at der fortseettes med at arbejde med
lokale prgvehandlinger.
I udvalgets drgftelser er fastholdelse af medarbejdere koncentreret om tre emner: fleksibilitet,
faglighed og faellesskab som er pejlemaerke for de prgvehandlinger, der er sat i gang pa
arbejdspladserne. Bilag 1 indeholder en kort beskrivelse af de samlede prgvehandlinger.

Udvalgets fortsatte arbejde

Udvalget vil fortsat fglge arbejdet med prgvehandlinger, som skal styrke medarbejdernes
gnske om at blive i Fredensborg Kommune. Udvalget opfordrer til, at man fortsaetter arbejdet
med prgvehandlinger- og vil fortsat fglge udviklingen af nye initiativer.

Udvalget vil pd de naeste mgder fortsat have fokus pa rekruttering og saerligt fastholdelse af
medarbejdere inden for alle tre velfserdsomrader. Selvom der arbejdes pa at skabe og
understgtte en attraktiv arbejdsplads i Fredensborg Kommune, bliver det svaert at Igse
arbejdskraftmanglen pa velfeerdsomradet. Udvalget gnsker derfor fokus mod nogle af de
fremtidsscenarier, som man vil vaere ngdt til at forholde os til. Det kan veere emner inden for
velfaerdsteknologi, Al, opgaveglidning, udenlandsk arbejdskraft og samskabelse som kan
bringe relevante drgftelser og nye prgvehandlinger med sig.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Det bemaerkes, at der ikke er peget pa
finansiering af initiativerne beskrevet i sagen. Det vil vaere op til fagudvalg og gkonomiudvalg
at prioritere initiativerne og finansiering hertil.

Klimakonsekvens
Ingen bemeerkning

Kompetence
@konomiudvalget.
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illing

At det i forbindelse med budgetforhandlingerne 2025-28 drgftes, hvorvidt det er muligt
at prioritere en -tvaergdende kompetenceudviklingspulje til skoleomradet pa op til
950.000 kroner. Puljen vil kunne anvendes til at iveerksaette kompetenceudvikling inden
for fx co-teaching, klasserumsledelse, handtering af skole/hjem-samarbejde,
foraeldrekommunikation, den svaere samtale, specialpadagogisk tilgang til lzerere i
almenomradet, low arousal, ligesom der fortsat vil veere behov for Igbende
efteruddannelse af vejlederfunktioner som ordblindevejleder, leesevejleder, AKT-
vejleder, praktikvejleder, dansk og matematikvejleder.

. At Bgrne-, og Skoleudvalget drgfter muligheden for, at der afszettes tid til forberedelse

hos det paedagogisk uddannede personale og at dette drgftes med den faglige
organisation i forbindelse med den lokale arbejdstidsaftale pa omradet.

. At alle lokale arbejdspladser via MED fortsat opfordres til at udvikle prgvehandlinger

inden for omraderne "Faglighed, Fleksibilitet og Faellesskab”, som skal sikre bedre
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.
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Udvalgte prgvehandlinger pa skole- og dagtilbudsomradet

En prgvehandling tager afsaet i en problemstilling eller et behov, der
udspringer pa den lokale arbejdsplads. Der skal prgves noget af inden for de
tre strategiske indsatsomrader: "faglighed, fleksibilitet og feellesskab”.

P& §174. udvalgsmgde i april maned, kom der over 50 ideer til
prgvehandlinger, der kunne ggre en forskel pa dagtilbud- og skoleomradet.
Indtil videre er nedenstdende prgvehandlinger i gang:

Fleksibilitet og forberedelse

Selvtilrettelaeggelse af skemalagningen. Det er pt. meget nyt, men har
god effekt.
Paedagogerne vikardaekker eget fraveer ved uddannelsesdage.

@remeerket forberedelsestid til magder, forberedelse og indsatser. Det har
givet et bedre overblik over hvem der er sammen med bgrnene samt
mere kvalitetstid til bgrnene. Det er fra 15 minutter og op til 3 timer.
Yderligere har det skabt fokus pa balancen mellem arbejde og privatliv
og muligheden for fordybelsestid. Prgvehandlingen fortsaetter efter
sommerferien.

Virtuel undervisning i udskolingen, som sgrger for at laererne kan
tilrettelaagge en samlet forberedelsestid for argangen. Fortsaetter efter
sommerferien.

Systematisk intro- og exit samtaler, som styrker rekruttering,
onboarding og fastholdelse af medarbejdere. Er gaet fra prgvehandling til
drift.

4-dags arbejdsuge har veeret prgvet af, men er flere steder stoppet igen,
da man oplever, at det er begraenser resten af personalegruppen og
mindsker fleksibiliteten. Derfor taler man i stedet om fleksible skemaer,
hvor alle bidrager til den faelles skemaplanlaegning.

Faglighed og tvaergdende kompetencer

Omorganisering i skolens AKT. Revideret samarbejdsgrundlaget mellem
skole og PPR: Systematisk supervision til det paadagogiske personale,
som arbejder med bgrn med szerlige behov. Prgvehandlingen er
evalueret og er en stor succes og en ny gruppe pa ca. 5 starter efter
sommerferien.



Kursus for paedagogmedhjeelpere og vikarer, samt besgg hos KP i
Hillergd. Det kvalificerer dem til bedre at kunne varetage deres arbejde
og fa gjort dem nysgerrige pa psedagog- og leererfaget. En har valgt at
sgge ind pa leereruddannelsen efterfglgende. Indsatsen fortsaetter efter
sommerferien.

Tydelig efteruddannelsesstrategi skal sikre den attraktive arbejdsplads.
MED-udvalget skal sammen udarbejde en strategi for efteruddannelse i
skolen, - og som samtidig understgtter skolens aktuelle praksis og profil.
Igangsaettes efter sommerferien. Evalueres med udgangen af 2024.

Styrke det faglige teamsamarbejde ved at fastlaegge en arlig teamdag.
Tid til fagligt og socialt indhold, som kan inspirere dem i deres daglige
arbejde med de bgrn. Evalueres med udgangen af 2024.

Faellesskab

Der er en stgrre personaleomsaetning, hvorfor rekrutteringsopgaven
fylder mere og mere. Der er derfor fokus pa, hvordan man fastholder
eksisterende medarbejderne gennem en god onboarding, buddyordning
og prioritering af sociale arrangementer. Indsatsen har haft stor effekt
lokalt. Er gdet fra provehandling til drift.

Etablere en personaleforening for at skabe et bredere feellesskab pa tvaers
af personalegrupper.



LOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2024 (budget 2025-
2028)

Fredensborg kommunes procentandel af det samlede belgb fra Lov- og
cirkuleereprogrammet

Bemaerkninger (tekst fra lov- og
cirkuleereprogrammet for de poster, som

Punkt skal teelles med her)
Korr. til Fredensborg Fredensborg Fredensborg Fredensborg
AD: |29-05-2024 bud.rev. 2024 kommune kommune kommune kommune
Meropgaver
Acadre 24/12077 2024-2028 Bagatelgreense +/- 50.000 kr. - belgb er nulstillet
Lov SILID Pol Pulje 2024 BO 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028 Tekstforklaring og bemaerkninger fra
omrade fagomraderne
Ill. Lov- og cirkulaereprogram
Erhvervsministeriet
Lov om eendring af udbudsloven, lov om indhentning af
tilbud pa visse offentlige og offentligt stattede kontrakter
4 |(tilbudsloven) og lov om Klagenzevnet for Udbud S Under minimumsgraensen p& kr. 50.000.
(Opfelgning pa initiativer om et styrket offentligt-privat
samarbejde og udbud, her-under evalueringen af
udbudsloven) 0 0 0 0 0
Skatteministeriet
5 [Lov nr. 678 af 3. juni 2023 om ny ejendomsskattelov S 16 0 0 0 0 0|C@!, CB, CBL - Med i BR30.04
6 va nr. 679 af 3. juni 2023 fglgelov til ny S 16 CB, (CBL) - Med i BR30.04
ejendomsskattelov 0 0 0 0 0
Justitstministeriet
Lov om andring af straffeloven, lov om social service og
lov om fuldbyrdelse af straf m.v. (Indfarelse af saervilkar
7 |om gkonomisk kontrol og malrettede foreeldrepé-leeg og IS Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.
barne- og ungepalseg) (Lov nr. 892 af 21. juni 2022).
0 0 0 0 0
Forslag til lov om aendring af straffeloven, retsplejeloven
g |og forskellige andre love (Gennemfarelse af dele af S Under minimumsgraensen p& kr. 50.000.
bandepakke IV m.v.) 0 0 0 0 0
Udlaendinge- og Integrationsministeriet
L 215 Lov om andring af repatrieringsloven m.v. - LOV Der vil veere en udgift i 2024 til udsggning
nr. 1190 af 08/06/2021 o . ;
af malgruppen til den dedikerede
vejledningssamtale om repatriering. Den
samlede kompensation for dette delpunkt
udger 5 mio. kr. pa landsplan, svarende til
35.000 kr. til FK — altsa under
bagatelgraensen. Den resterende del af
kompensationen i 2024 gar til afholdelse af
9 SID 16 . o
repatrieringssamtalerne. Der er sa steerk
en sammenhaeng mellem de to elementer i
kompensationen, at de skal ses som en
helhed. P& den baggrund tilgar
kompensationen for 2024 omradet - CJU,
mens kompensationen for 2025 og frem
gar i kassen da denne er under
64.000 0 0 0 0 bagatelgraensen.

Social-, Bolig og Aldreministeriet




Punkt

LOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2024 (budget 2025-
2028)

Fredensborg kommunes procentandel af det samlede belgb fra Lov- og
cirkuleereprogrammet

Bemaerkninger (tekst fra lov- og
cirkuleereprogrammet for de poster, som
skal teelles med her)

AD:

29-05-2024

Korr. til
bud.rev. 2024

Fredensborg
kommune

Fredensborg
kommune

Fredensborg
kommune

Fredensborg
kommune

Acadre 24/12077

Meropgaver
2024-2028

Bagatelgraense +/- 50.000 kr. - belgb er nulstillet

Lov

S/ILID

Pol
omréade

Pulje 2024

BO 2025

BO 2026

BO 2027

BO 2028

Tekstforklaring og bemaerkninger fra
fagomraderne

10

Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 446 af
9. juni 2008 om eendring af lov om social pension, lov om
hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig
fgrtidspension m.v. og lov om social service (Hgjere
supplerende pensionsydelse, udvidelse af
personkredsen for invaliditetsydelse og afskaffelse af
servicebetaling for ophold i botiloud mv.) 1)

16

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

11

Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 752 af
13. juni 2023 om eendring af lov om social service
(Opheevelse af aldersgraensen og
dispensationsadgangen i ordningen med kontant tilskud
til anszettelse af hjeelpere til overvagning og statte i
forbindelse hermed om natten) 1)

16

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

12

Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 318 af
28. april 2009, eendring af lov om social service
(Kontinuitet i anbringelsen af bgrn og unge uden for
hjemmet og psykologhjzelp til barn pa krisecentre) 1)

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

13

Fastlaeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 1613 af
22. december 2010 om aendring af lov om social service
(loft over ydelsen for tabt arbejds-fortjeneste) 1)

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

14

Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 628 af
11. juni 2010 om &ndring af lov om social service, lov
om retssikkerhed, og administration pa det sociale omra-
de og foreeldreansvarsloven (Barnets Reform) 1)

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

15

Fastlaeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 1059 af
30. juni 2020 om aendring af lov om social service og lov
om socialtilsyn (Indferelse af ret til overvagning og statte
i forbindelse hermed om natten for unge, der modtager
hjeelp efter § 95, stk. 3, i lov om social service i form af et
kontant tilskud) 1)

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

16

Fastlaeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 482 af
12. maj 2023 om &ndring af lov om social service, lov
om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade, lov om forpligtende kommunale samarbejder,
lov om almene boliger m.v. og lov om leje af almene
boliger (Omlaegning af indsatsen mod hjemlgshed og
udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning
af bofaellesskaber m.v.) 1)

14

239.000

239.000

CPH arbejder med hjemlgshed og skal
anvende de tildelte budgetmidler til
udvikling af kommunens tilbud til
malgruppen.

17

Fastlaeggelse af regulering for 2027 vedr. Barnets lov nr.
721 af 13. juni 2023. 1)

329.000

329.000

Midler i forbindelse med Barnet Lov deer
tradte i kraft 1. januar 2024. Arbejdet
handteres af politikomrade 7.




Punkt

LOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2024 (budget 2025-
2028)

Fredensborg kommunes procentandel af det samlede belgb fra Lov- og
cirkuleereprogrammet

Bemaerkninger (tekst fra lov- og
cirkuleereprogrammet for de poster, som
skal teelles med her)

AD:

29-05-2024

Korr. til
bud.rev. 2024

Fredensborg
kommune

Fredensborg
kommune

Fredensborg
kommune

Fredensborg
kommune

Acadre 24/12077

Meropgaver
2024-2028

Bagatelgraense +/- 50.000 kr. - belgb er nulstillet

Lov

S/ILID

Pol
omréade

Pulje 2024

BO 2025

BO 2026

BO 2027

BO 2028

Tekstforklaring og bemaerkninger fra
fagomraderne

18

Efterregulering af Lov nr. 2394 af 14. december 2021 om
aendring af lov om retssikkerhed og administration pa det
sociale omrade, lov om social service og lov om
bekaempelse af ungdomskriminalitet*

-1.260.000

19

Lov om socialt frikort

0

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

20

Forslag til Lov om aendring af lov om social service, lov
om voksenansvar for an-bragte bgrn og unge, lov om
opkraevning af underholdsbidrag og forskellige andre
love (£Endringer af reglerne om magtanvendelse og
andre indgreb i selvbestemmel-sesretten og om
foraeldelse af underholdsbidrag m.v.)

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

21

Bekendtggrelse om indhentelse af bgrneattest ved
anseettelse og beskeeftigelse af personer i visse tilbud
efter barnets lov og i frivillige sociale organisationer og
foreninger

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

22

Bekendtggrelse om ydelser efter lov om social service
og barnets lov under midler-tidige ophold i udlandet

S

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

23

Bekendtggrelse om anvendelse af
Haagerbgrnebeskyttelseskonventionen pa det sociale
omrade

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

24

Lovforslag om aendring af lov om almene boliger m.v. og
lov om leje af almene boliger (Fritagelse for
genansggning om boligstette efter bortfald pa grund af
Landsbyggefondens tilskud til midlertidige
huslejenedseettelser)

16

119.000

Borgerservice - medfinansiering af UDK.

25

Lov om andring af byggeloven om gennemfgrelse af
dele af drikkevandsdirektivet fsva. kontrol for Legionella

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000

Indenrigs- og Sundhedsministeriet

26

Lovforslag om mulighed for forudgaende fravalg af
genoplivningsforsgg ved hjertestop

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.

27

Fastseaettelse af dato for afholdelse af Europa-
Parlamentsvalget 2024 (sgndag den 9. juni 2024)

16

78.000

CPO

28

Efterregulering vedr. udvidelse af gratis tandpleje til ogsa
at omfatte de 18-21 arige.

12

407.000

407.000

407.000

Beskeeftigelsesministeriet

29

Bekendtggrelse nr. 1265 af 9. september 2022 om
statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og
revision pa visse omrader inden for Social- og Zldremini-
steriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og
Integrationsministeriets, Bgrne- og
Undervisningsministeriets og Indenrigs- og
Boligministeriets ressortomrader

Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.




LOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2024 (budget 2025-
2028)

Fredensborg kommunes procentandel af det samlede belgb fra Lov- og
cirkuleereprogrammet

Bemaerkninger (tekst fra lov- og
cirkuleereprogrammet for de poster, som

Punkt skal teelles med her)
Korr. til Fredensborg Fredensborg Fredensborg Fredensborg
AD: |29-05-2024 bud.rev. 2024 kommune kommune kommune kommune
Meropgaver
Acadre 24/12077 2024-2028 Bagatelgreense +/- 50.000 kr. - belgb er nulstillet
Lov SILID Pol Pulje 2024 BO 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028 Tekstforklaring og bemaerkninger fra
omrade fagomraderne
30 Lovforslag om inflationshjeelp til skonomisk udsatte S Under minimumsgreensen p kr. 50.000.
bgrnefamilier 0 0 0 0
Lov nr. 727 af 13. juni 2023 om andring af lov om en
aktiv beskeeftigelsesindsats, lov om organisering og
understgttelse af beskeeftigelsesindsatsen m.v., lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v. og lov om aktiv Personalemidler - sagbehandling pa a-
31 |socialpolitik (dget ansvar til arbejds-lgshedskasser for S 16 dagpenge - CJU
kontaktforlgbet i de farste 3 maneder, et forenklet '
kontaktforlgb m.v., permanentggrelse af forsgg om
jobrettet indsats til unge, forenkling af krav til vejledning
m.v.) 88.000 0 0 0 0
Merudgiften i 2024 kommer til at vedrgre
kommunernes bidrag til UDK, som ligger
Lovforslag om eendring af lov om social pension og pa C@Is budget. Fra 2025 og frem skal
forskellige andre love (fradragsret for indbetalinger til kompensationen fordeles mellem CdI
aldersforsikring, aldersopsparinger og supplerende en- (merudagift til UDK-bidrag), CSD
32 gangssum i indtaegtsgrundlaget ved beregning af visse S/L 8/16 (merudgifter til gkonomisk friplads i
sociale ydelser og eendring af daginstitutioner), samt CJU (merudagifter til
bemyndigelsesbestemmelsen om fastseettelse af boligstatte). Jf. beskrivelsen af pkt. 32 i
begrebet indtaegt ved personligt arbejde ved beregning budgetvejledningsskrivelsen af KL om
af social pension) bloktilskudsaktstykket. Obs: Pol. Omrade
11, CJU skal ikke have del i midlerne, da
de indgar i budgetmodel.
246.000 281.000 281.000 277.000 277.000
C@I - Implementering af loven giver ekstra
. . udgifter i form af et hgjere
33 ZE::ZQO::LI\'/OIX ng;int(\j/ :;Ir:r?gifg ?:E;ilaor\;ec )(13 ugers S 16 administrationsbidrag til UDK i 2024.
o Belgbet tilfgres derfor til afd. 3532
52.000 0 0 0 o|Administrationsbidrag UDK.
34 |Fejli satserne for boligsikring i 2023 S 0 0 0 0 0|Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.
Forslag til Lov om gendring af lov om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats, lov om organisering og
understgttelse af beskeeftigelsesindsatsen m.v., lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v. og lov om aktiv
35 |socialpolitik (Arbejdslgshedskasserne far ansvaret for S Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.
kontaktforlgbet i de fgrste 3 maneder, et forenklet
kontaktforlgb m.v., permanentggrelse af forsgg om
jobrettet indsats til unge, forenkling af krav til vejledning
m.v.) 1) 0 0 0 0 0
Lov nr. 1380 af 23. december 2012 om endring af lov
om en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om ansvaret for
36 |og styringen af den aktive beskeeftigelsesindsats, lov om S Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.
aktiv socialpolitik, lov om social pension og flere andre
love. 1) 0 0 0 0 0




LOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2024 (budget 2025-
2028)

Fredensborg kommunes procentandel af det samlede belgb fra Lov- og
cirkuleereprogrammet

Bemaerkninger (tekst fra lov- og
cirkuleereprogrammet for de poster, som

Punkt skal teelles med her)
Korr. til Fredensborg Fredensborg Fredensborg Fredensborg
AD: |29-05-2024 bud.rev. 2024 kommune kommune kommune kommune
Meropgaver
Acadre 24/12077 2024-2028 Bagatelgreense +/- 50.000 kr. - belgb er nulstillet
Lov SILID Pol Pulje 2024 BO 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028 Tekstforklaring og bemaerkninger fra
omrade fagomraderne
Lovforslag om ret til lommepengejob til Kommunerne kompenseres for mulige
kriminalitetstruede unge fremtidige lznudgifter forbundet med at
tilbyde kriminalitetstruede unge
lommepengejob i kommunen. Den
37 S merudgift der métte veere forbundet
hermed for den enkelte kommunale
arbejdsplads ma vurderes at veere ganske
marginal, hvorfor pengene lsegges i
0 0 0 0 o[kassen.
Bgrne- og Undervisningsministeriet
AEndring af lov om folkeskolen, barnets lov, lov om Kompensation for de meropgaver, der er
socialtilsyn og forskellige andre love (Styrkelse af forbundet med loven. Opgaver omfatter
undervisningen for anbragte og udsatte bgrn og unge krav om indg&else af kvalitetsaftale pr.
m.v.) samt Lov om behandlings- og 1.1.24 og krav om indgaelse af
specialundervisningstilbud til bgrn og unge. 1) betalingsaftaler for ret til mellemkommunal
refusion, hvori en borger, efter den 1.7.,
38 S 16 flytter ind pa et barne- og ungehjem i
Fredensborg Kommune, med anden
kommunes medvirken, og i den forbindelse
henvises til specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand i
specialundervisningstilbuddet.
141.000 108.000 108.000 106.000 106.000
/Andring af dagtilbudsloven (Bedre mulighed for udsat Kompensation til dagtilbud
39 |skolestart) S 8 (kapacitetskontoen), da en andel bgrn vil
802.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000{ga et ar lzengere i barnehave
AEndring af lov om folkeskolen (Saenkelse af klasseloftet Kompensation for mindre klasser og evt.
40 [i bgrnehaveklassen og pa 1. og 2. klassetrin) S 6 oprettelse af flere klasser pa argangen.
133.000 477.000 816.000 1.003.000 1.003.000(Indarbejdes i ressourcetildelingen.
/Andring af lov om kommunal indsats for unge under 25
ar og forskellige andre love (Afskaffelse af
41 |uddannelsesparathedsvurdering, udvidelse af den S Under minimumsgraensen p& kr. 50.000
kommunale sammenhaengende plan for vejledning og
afskaffelse af krav om studievalgsportfolio) 1) 0 0 0 0 0
By-, Land- og Kirkeministeriet
Forslag til lov om aendring af lov om planlaegning og
42 [forskellige andre love S Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.
(Opfoelgning pa evaluering af planloven m.v.) 1) 0 0 0 0 0
Miljgministeriet
#Endring af.m|ljgbeskyttflses|0\{en °9 Skaerpelse af den kommunale opgave ifm
vandforsyningsloven (Malrettet indsats for beskyttelse af o
43 |boringsneere beskyttelsesomrader og preecisering af S 1 Slk”?g af grundvand-, bl..a. megl udstedelse
. . af pabud og opfalgning ift politi og
forholdet til 25 meters beskyttelseszonen omkring anklagemyndighed
vandboringer) 35.000 123.000 22.000 22.000 22.000 '




LOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2024 (budget 2025-
2028)

Fredensborg kommunes procentandel af det samlede belgb fra Lov- og
cirkuleereprogrammet

Bemaerkninger (tekst fra lov- og
cirkuleereprogrammet for de poster, som

Punkt skal teelles med her)
Korr. til Fredensborg Fredensborg Fredensborg Fredensborg
AD: |29-05-2024 bud.rev. 2024 kommune kommune kommune kommune
Meropgaver
Acadre 24/12077 2024-2028 Bagatelgreense +/- 50.000 kr. - belgb er nulstillet
Lov SILID Pol Pulje 2024 BO 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028 Tekstforklaring og bemaerkninger fra
omrade fagomraderne
Bekendtggrelse nr. 1478 af 12. december 2017 om - o
a4 miljgkrav til mellemstore fyringsanlaeg 1) S 0 0 0 0 0 Under minimumsgraensen pe kr. 50.000.
Ministeriet for Fadevare, Landbrug og Fiskeri
45 ;‘p(:l;filrr;gk?):\(gtzlsgr;oer 3-meterbreemmer, pa baggrund S 0 0 0 0 0 Under minimumsgraensen pa kr. 50.000.
Digitalisering- og Ligestillingsmininisteriet
Lov om eendring af lov om social service og forskellige ) o
andre love (Ligestilling af krisecentertilbud til maend m.v.) CPH afholder udgifterne t'ol m?"gfuppe”’
46 S 14 maend der tager ophold pa krisecenter,
budgetmidlerne skal derfor tilfalde omradet.
49.000 97.000 97.000 97.000 97.000
Transport mininisteriet
Bekendtggrelse om aendring af bekendtggrelse om
47 |karetgjers starste bredde, leengde, hgjde, vaegt og S 3
akseltryk. 168.000 0 0 0 0|@get indsats pa trafik- og vejomradet.
0 0 0 0 0
| alt, lov- og cirkulaereprogram 715.000 2.630.000 3.275.000 4.024.000 4.024.000

S=service, L=lovbundne, &= gvrige




Punkt JLOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2024 (budget 2025-2028) i hele kr. Korr. til bud.rev. 2024 Fredensborg kommunes procentandel af det samlede belgb
Fredensborg Fredensborg Fredensborg Fredensborg
AD: [29-05-2024 kontoomrade kommune kommune kommune kommune
Acadre 24/12077 Bagatelgraense +/- 50.000 kr.
Meropgaver 2024-
2028
Lov S/ILID Pol omrade F3 Pulje 2024 BO 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
IV. Andre reguleringer 0 0 0 0 0
48|Balancetilskud %) 0 0 0 0 0
49|Midtvejsregulering af overfgrsler mv. SID 11 0 0 0 0 0
Kommunal medfinansiering af videreudvikling og robust drift af
. S 0 0 0 0
50]infrastruktur*)
Kommunal medfinansiering af den feellesoffentlige s 0 0 0 0 0
51|digitaliseringsstrategi 2022-20251)*)
Kommunal medfinansiering af drift, advisering og support af digital
. 0 0 0 0 0
52|infrastrukturl)*)
53|Kommunal medfinansiering af overgang til ny digital infrastrukturl) 0 0 0 0 0
Kommunal medfinansiering af drift og videreudvikling af digitalt
0 0 0 0 0
54|sundhedskort
Kommunal medfinansiering af den Faellesoffentlige s 0 0 0 0 0
55|Digitaliseringsstrategi 2016-20201)
Kommunal medfinansiering af it-infrastruktur pa sundhedsomradet S 0 0 0 0 0
56| (National Serviceplatform og Feelles Medicinkort m.fl.)
Kommunal medfinansiering af MedCom-lgsninger i den feelles it- S 0 0 0 0 0
57|infrastruktur pa sundhedsomradet.
58| Medfinansiering af dosispakket medicinl) S 0 0 0 0 0
59|Medfinansiering af lgft af basisbevilling for sundhed.dk S 0 0 0 0 0
60|Medfinansiering af modernisering af sundhed.dk1) S 0 0 0 0 0
61|Tilbagebetaling af uforbrugte midler vedr. VISO %] 0 0 0 0 0
62| Tilbagefgrsel af VEU-opsparingl) %] 0 0 0 0 0
63|Udmgntning af VEU-opsparing til kommunerne %) 0 0 0 0 0
64|Efterregulering af uforbrugte midler ift. Datafordelen %] 0 0 0 0 0
65|Den sociale investeringsfond S 0 0 0 0 0
Initiativer i sundhedsreformen (Aftale om udmgntning af s 13 0 0 0 153.000 153.000
66 sundhedsreformen)1)
Kommunalt opgavebortfald som fglge af oprettelse af regionalt S 0 0 0
67]|dobbeltdiagnose tilbud1)
Kommunal medfinansiering af brugertilfredshedsundersggelser og
. N S 0 0 0 0 0
68| offentlige ledelsesinitiativer
Kommunal medfinansiering af digitalisering af ansggning og s 0 0 0 0 0
69|sagsbehandling pa kerekortomradetl)
Administrative omkostninger i kommunerne og it-driftsomkostninger til
70lESR i 2024-2026 S 16 577.000 425.000 360.000 0 0
Kvalitetslgft af aeldreplejen S 13 874.000 0 0 0 0
71
72|Styrket indsats i dansk og matematik for de mest udfordrede elever S 6 224.000 445.000 0 0 0
Styrke udbredelsen af behandling i eget hjiem og sammenhaeng i @ 13 266.000 344,000 344,000 0 0
73 sundhedsveesenet




Lettilgeengelige behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel

og implementering af forlgbsbeskrivelser for personer med 7 1.949.000 2.027.000 2.056.000 2.056.000 2.056.000
psykoselidelser
74
Hgjere kyalltet i indsatsen til bgrn og unge med autisme og 7 131.000 0 0 0 0
psykosocialt beredskab
75
76{Udbredelse af kriseplaner pa sundheds- og socialomradet 0 0 0 0 0
Samlet ramme for 2024 til modtagelsen af fordrevne fra Ukraine 16 4.200.000 0 0 0 0
77a
Samlet ramme for 2024 til modtagelsen af fordrevne fra Ukraine 11 2.091.000
77b
Omfordeling af midler vedrarende Ianstigninger til peedagoger | 7 47.000 138.000 138.000 138.000 138.000
782 regionale institutioner pa socialomradet*
Omfordeling af midler vedrarende lanstigninger til pedagoger | 14 303.000 880.000 880.000 880.000 880.000
78b regionale institutioner pa socialomradet
Tilskudsregulering i medfar af skattestigninger, jf. lov nr. 477 af 17.
juni 2008 om nedseettelse af statstilskuddet til kommuner ved 0
79|forhgjelser af den kommunale skatteudskrivning
| alt, Andre reguleringer 10.662.000 4.259.000 3.778.000 3.227.000 3.227.000

S=service, L=lovbundne, @= gvrige




FREDENSBORG
KOMMUNE

Hgring af Rad og Neaevn vedrgrende materialer
udarbejdet til budgetseminaret i april 2024

Sagsnummer: 23/27026 Sagsansvarlig: HEPA

Beslutningstema
Orienteringssag vedrgrende hgring af Rad og Naevn om materialerne til Byradets
budgetseminar 19. april 2024 vedrgrende budget 2025-2028.

Sagsfremstilling og gkonomi
De hgringsberettigede Rad og Naevn har haft materialerne til budgetseminaret i april 2024
vedrgrende budget 2025-2028 i hgring.

Hgringen af budgetmaterialerne vedrgrende budget 2025-2028 er for fgrste gang gennemfart
pa& kommunens hgringsportal. Dette betyder, at de hgringsberettigede Rad og Naevn har
afgivet deres hgringssvar pa portalen samtidig med at alle andre interessenter har mulighed
for at afgive hgringssvar.

Administrationen har modtaget hgringssvar fra:
e Seniorradet
e Fredensborg Folkeoplysningsudvalg, herunder:
o Kulturelt Samrad
o Aften Skolernes Samrad
o Fredensborg Idraetsrad
o Bgrne- og Ungdomsorganisationernes Samrad - De uniformerede
korps
e Klimarad
e Fredensborg Laerekreds
e Bestyrelsen for Kulturhuset Fredensborg Bio
Hgringssvarene er vedlagt sagen som bilag, og vil endvidere indgd i materialerne til
budgetseminaret i august.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
@konomiudvalget

Indstilling
1. At @konomiudvalget tager hgringssvarene til efterretning.

Beslutning i @konomiudvalget (2022-2025) den 17-06-2024
@konomiudvalget tog hgringssvarene til efterretning.

Fravaerende:
Christian de Jonquiéres (FSK)

@konomiudvalget (2022-2025) 17-06-2024 Side 1



Afsender

Hgringssvar

Antal
vedhaftede filer

Hgringssvar fra Seniorradet Jeg henviser til vedhzeftede fil. 1
Hgringssvar fra Folkeoplysningsudvalget Se protokol fra vedlagte fil. 1
@nsker pget tilskud til handicapundervisning inden for budget.
Aftenskolerne gennemfgrer en raekke kurser for bevaegehandicappede borgere. Borgerne har fx osteoporose, ryg-, hofte- eller knaelidelser, gigt m.m. Her
vedligeholder borgeren sit funktionsniveau, og forhindrer at fysiske skader forveerres. Underviserne har et hgjt fagligt niveau, sikrer de gode faellesskaber, og
er med til at understgtte den mentale trivsel og bekeempe ensomhed.
Aftenskolerne har pga centralt fastsatte Ignstigninger, veeret ngdsaget til at gge deltagerbetalingen. Erfaring viser, at den ggede deltagerbetaling betyder
faerre tilmeldte borgere. Sarligt seldre borgere fravaelger deltagelse i aftenskolerne pga priserne.
Aftenskolerne gnsker derfor igen at tilskud til handicapundervisning gges fra de nuvaerende 7/9 af Ignnen til 8/9, som er maksimum, der ma gives i tilskud i
henhold til Folkeoplysningsloven. Dette vil kunne ggres inden for budgettet til aftenskoler, som ikke kan anvende det fulde budget og derfor overfgrer midler
Hgringssvar fra aftenskolerne til foreningsomradet ved restfordeling. 0
Fredensborg Idraetsrad afgiver hermed svar til budget 25.
Se venligst vedhaeftede.
med venlig hilsen
Hgringssvar fra Fredensborg Idraetsrad Lars la Cour 1
Bemaerkninger til
Fritid- og Idraetsudvalget den 13.5. pkt 62
De uniformerede Bgrne- og Ungdomsorganisationers Samrad fastholder udtalelsen fra Folkeoplysningsudvalgets mgde den 23.4.2024.
Vi ma supplere med, at det er vigtigt samtidigt at fastholde stgrst mulige tilskud til sdvel leder/kursustilskud, lejrtilskud samt lokaletilskud saledes, at flest
mulige bgrn og unge har gkonomisk mulighed for at deltage i vores foreninger for at fa opleve et samvaer uanset deres evner, hvor de nyder godt af
Hgringssvar fra de uniformerede Bgrne- og  |feellesskabet og leerer glaeeden ved ogsa at vaere i naturen og leerer at passe pa den.
Ungdomsorganisationers Samrad Venlig hilsen De uniformerede Bgrne- og Ungdomsorganisationers Samrad 0
Klimaradet i Fredensborg Kommune opfordrer til, at byradet ved budgetlaegningen for 2025-2028 fortsat prioriterer midler til klimaomradet. Klimaradet er
bekymret for, om fremdriften i kommunens klimaindsatser og indsatsernes omfang er tilstraekkelige til at opfylde malene i klimaplanen. Der henvises til
vedlagte kommentering af status pa klimaplanen, hvor det fremgar, hvilke indsatsomrader, Klimaradet anbefaler, kommunen arbejder mere med.
Supplerende til notatet bemaerker Klimaradet, at kommunens administration har vurderet, at det vil kraeve 470.000 kr. arligt og 250.000 kr. som
engangsbelgb at gennemfgre de ngdvendige indsatser vedrgrende skovrejsning (jf. sag 22/28647, pkt. 61, der behandles pa mgde i Udvalget for Natur, Miljg
og Beaeredygtig udvikling den 4. juni 2024). Herudover foreslar Klimaradet, at der afsaettes 200.000 kr. arligt til nye initiativer vedrgrende cirkulzere bygge- og
anlaegsprojekter. Pa transportomradet kan det overvejes at afsatte yderligere midler til grgn mobilitet og dermed allerede nu understgtte den cykelplan, der
Klimaradets hgringssvar er under udarbejdelse. 1
Et gnske til budgettet i Fredensborg
Kommune fra Fredensborg Laererkreds Brev til Byradet vedheeftet. 1
Kommentarer til budgetprocessen fra
bestyrelsen for Kulturhuset i Fredensborg
Gamle Bio Henvisning til bilag. 1




wky
&L FREDENSBORG
KOMMUNE
—

—

SeniorRadet

Maj 2024

Seniorradets hgringssvar til april/maj -budget-materialet for
Fredensborg Kommune 2025-2028

Med baggrund i det maj 2024 publicerede budgetmateriale for kommunens
budget 2025 - 2028 har Seniorradet de nedenfor anfgrte resumerende
anbefalinger og kommentarer

Anbefalinger, Resumé

1.

Med baggrund i den med alder - for seldrebefolkningen - eksponentielt
stigende gennemsnitlige udgift pr. aeldre til sundhed og omsorg i kommunen
- fastholdes budgetmodellens princip om demografireguleret aldrebudget
baseret pa fremskrivning i 5-ars aldersgrupper.

75% af aeldrebefolkningen lever dagligdagen med kronisk sygdom, 25 %
endog med 3 eller flere samtidige kroniske sygdomme

Alle udgiftsomrader pa aseldreomradet bgr fremskrives demografireguleret.
Der bgr foretages en politisk revurdering af de udgiftsomrader, som i det
foreliggende budgetmateriale undtages fra demografiregulering.

Det drejer sig om specialiseret genoptraening og rehabilitering efter
sundhedsloven, - vedlagsfri fysioterapi, - kommunens plejehjem, -
hospiceophold, - mad og maltider, - visitationens medarbejderstab.

Brugerbetaling pa Skovgardens midlertidige sengepladser med bl.a.
rehabilitering afskaffes.

Akutte sengepladser i kommunerne er ved bekendtggrelse af sundhedsloven
gjort gratis - flere danske kommuner har med henvisning til denne
bekendtggrelse ogsa afskaffet anvendelse af sociallovens muligheder for
brugerbetaling pa de midlertidige pladser.

Det anbefales desuden at foretage en evaluering og
brugertilfredshedsundersggelse af de midlertidige sengepladser med bl.a.
rehabilitering.

. Budgetposten pa ca. 180 mio. kr. rligt vedr. kommunal medfinansiering af

den regionalt finansierede sundhedsindsats bgr kvalificeres med henblik pa
fremtidige opgavelgsninger og budgetlaegning.

Kommunens borgmester bgr opfordres til - med baggrund i sin dobbeltrolle
som formand for kommunens gkonomiudvalg og samtidigt medlem af
Sundhedsklynge Nords politiske styregruppe - at stille krav om, at
Nordklyngen resp. Region Hovedstaden fremlaegger statistik og analyser, der
kan kvalificere opgavelgsning og budgetlaegning i kommunen/Nordklyngen, -
eksempelvis vedr. forebyggelige sygehusindlaeggelser, sendret
tilrettelaeggelse af akutbetjening af borgerne.



Kommentarer

Neden for kommenteres fglgende temaer

Generel kommentar vedr. seldre-omradet og offentlige udgifter
Demografireguleringen for budget perioden

Brugerbetaling for midlertidige sengepladser

Budgetposten ca. 180 mio. kr. vedr. kommunal medfinansiering af den
regionale sundhedsindsats

VVVYVY

Generel kommentar til zeldreomrddet og offentlige udgifter
Den nyligt vedtagne zeldrepolitik for Fredensborg Kommune “Livskvalitet i
hverdagen, Aldre- og vaerdighedspolitik 2023-2026" har disse overordnede
veerdier og malsaetninger:

- Livskvalitet i hverdagen

- Livskvalitet og vaerdighed - et godt eeldreliv

- Gode rammer skaber tryghed - vaerdighed i aeldreplejen

- Vi Igfter i feellesskab med frivillige og pargrende

- Medarbejdere og ledere veerdsaettes

Kommunens aldrepolitik bgr ses i sammenhang med det vedtagne
sundhedspolitiske dokument for perioden 2023-2026, hvor 5 temaer i
sundhedspolitikken fremhaeves:

- Alle har ret til et sundt liv

- Mestring af eget liv

- Tidlig indsats ggr en forskel

- Fokus pa det hele menneske og feellesskaber

- Sammenhangende tilbud

Skal disse temaer og malsaetninger realiseres, skal der etableres et robust
eldrebudget for den kommende budgetperiode.

Budgetudviklingen bgr ogsa ses i sammenhaeng med en forestaende
eldrereform, hvor frit valg betones som en vasentlig veerdi, - en a&ndret
sundhedsindsats som fglge af sundhedsstrukturkommissionens forslag
gennemfgres, - samt implementering af sundhedsaftale 2024-2027 for
regionen, almen laegepraksis, vor kommune.

Den store forekomst af kronisk sygdom i aldrebefolkningen spiller en betydelig
rolle for dagligdags funktionen og for den oplevede livskvalitet. Det er
veldokumenteret i de periodisk gennemfgrte sundhedsprofiler. Denne viden har
bl.a. resulteret i vor kommunes aldrepolitiske og sundhedspolitiske
overordnede malsaetninger.
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Som det fremgar af figuren, nyligt praesenteret for alle danske aeldrerad, er der
tale om en voldsom eksponentiel stigning af udgifter til sundhed og omsorg
med stigende alder, isaer i kommunerne.

Demografireguleret aldrebudget

Seniorradet initierede for en raekke ar siden, at det blev besluttet at indfgre en
ny demografireguleret budgetlaegning stort set efter den model, der beskrives i
det seerlige budgetnotat om "Demografiregulering 2024, Budget 2025-2028"
Det grundlaeggende princip om at fremskrive budget i 5-ars aldersgrupper er
saerdeles relevant set i lyset af den eksponentielt stigende udgiftskurve med
alder.

Seniorradet anbefaler, at det skal gaelde alle udgift omrdderne. Vi har tidligere
anfgrt de omrader, der ikke demografireguleres - og vi mener, at der bgr
foretages en politisk revurdering af den manglende demografiregulering af disse
omrader. Eksempelvis er dgdeligheden hgj i de seldste aldersgrupper - og med
zldrereformens understregning af borgerens frie valg kan der muligvis opsta
nye gnsker og krav om veerdig déd hjemme eller pa hospice med deraf
andrede budgetgnsker. Desuden har 9 Nordsjeellandske aeldrerad anmodet
Sundhedsklynge Nord om at udarbejde et sammenhangende forlgbsprogram
for vaerdig dgd — noget som ogsa kan indgd i implementeringen af
sundhedsaftale 2024-2027.

Om brugerbetaling pa midlertidige sengepladser

Seniorradet anbefaler, at brugerbetalingen pa de midlertidige sengepladser pa
Skovgarden afskaffes.

Vi henviser til at anvende den bekendtggrelse om sundhedslovens akutpladser
som angiver, at hjemmesygepleje efter laegehenvisning skal vaere gratis -
bekendtggrelsen udvidede begrebet hjemmesygepleje til ogsa at omfatte
sygepleje givet institutionelt - f.eks. p@ en akutplads. Derfor har flere danske




kommuner nu afskaffet brugerbetalingen begrundet efter sociallovgivningen
med den nye fortolkning efter sundhedsloven.

Vi har bl.a. erfaring for, at nogle enlige, zldre pensionister, der alene lever af
folkepension, har faet truet eller gdelagt deres gkonomi ved 3-4 uger ophold pa
Skovgardens midlertidige sengepladser med genoptraening.

Supplerende vil vi anbefale, at der iveerksaettes evaluering af de midlertidige
sengepladser med bl.a. genoptraening efter kort sygehusophold og at
patienttilfredsheden vurderes.

Kvalificering af den kommunale budgetpost pa ca. 180 mio. kr. arligt til
kommunal medfinansiering af den regionale sundhedsindsats
Finansieringsmodellen for det regionale sygehusvasen - "Neerhedsfinansiering”-
giver bl.a. sygehusvassenet og regionen incitamenter til at etablere kort
indlaeggelsestid og forebygge sygehusindlaeggelser for at opnar bedre statslig
finansiering. Det pavirker samtidigt den kommunale opgavelgsning og den
omtalte kommunale budgetpost.

Vi savner i Seniorradet et politisk udspil, der stiller krav til at kvalificere denne
kommunale budgetpost bedre.

Eksempelvis kan kommunens investering i det fine faldforebyggelsesprogram
for seldrebefolkningen de seneste ar uden tvivl mindske sygehusindleeggelser -
og dermed mindske 180-mio. kr. budgetposten lidt. Men dokumentationen
savnes fra sygehusvaesenets side mht. dokumentation af feerre faldskader og
faldindlaeggelser i sygehusvaesenets regi.

En reorganiseret, tveersektoriel akutplanlaegning og -indsats - i stil med
erfaringer fra Middelfart/Fredericia-omradet - kan i givet fald reducere
akutindlaeggelser pa sygehus med ca. 30 %. Det er en win-win situation for
borgerne, for region og for kommune. Mange andre eksempler kunne navnes.
Der bgr derfor tages politisk initiativ til - for de kommende &r - at kvalificere
budgetposten vedr. kommunal medfinansiering af den regionale
sundhedsindsats meget bedre. Derfor foreslar vi, at borgmesteren - som
formand for gkonomiudvalget og samtidigt kommunens repraesentant i
Nordklyngens politiske styregruppe - stiller krav om at fa udvikle et
kvalificerende budgetmateriale, herunder tage initiativ til 2andrede indsats- og
organisationsformer der udvikles, evalueres, belyses. Formentlig kan flere
andre borgmestre i Nordklyngen sta bag et sadant krav.

Maske vil sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger kunne pege i samme
retning om andrede opgavefordelinger — med tilsvarende sndrede budget-
situationer.

Afsluttende bemaerkning

Det foreligger ikke pa nuvaerende tidspunkt det sakaldte “raderumskatalog”,
hvor der bl.a. stilles forslag om mulige besparelser. Nar dette katalog laegges
frem til hgring vil Seniorradet afgive et supplerende hgringssvar.

P& vegne af Seniorradet
Charlotte Poulsen
Formand



FREDENSBORG
KOMMUNE

Hgring og drgftelse af budget 2025-2028

Sagsnummer: 24/10051 Sagsansvarlig: jusL

Beslutningstema
Folkeoplysningsudvalget drgfter gnsker til budget 2025-2028 og hgring vedrgrende
materialerne udarbejdet til Byrddets 1. budgetseminar.

Sagsfremstilling og gkonomi

Jeevnfer kommissoriet for Folkeoplysningsudvalget inviteres udvalget til et arligt budgetmgde
med formaendene for de udvalg, som hhv. det folkeoplysende omrdde og kulturomradet hgrer
under.

@nsker til budget 2025-2028

Folkeoplysningsudvalget har mulighed for p@ dette budgetmgde at ggre sine interesser og
gnsker geeldende over for formaendene, inden budgettet for det kommende ar fastlaegges. Det
kan veere gnsker til eendring af serviceniveau og/eller anlaegsprogram.

Hgring vedrgrende budget 2025-2028
Byradets 1. budgetseminar blev afholdt den 19. april 2024. Som en del af budgetprocessen
sendes budgetmaterialet til hgring i Folkeoplysningsudvalget.

Budgetmaterialer kan de findes pa kommunens hjemmeside, under hgringsportal, hgring
budget 2025-2028: https://fredensborg.dk/politik-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser

Relevante hovedlinjer i budgetmaterialet for Folkeoplysningsudvalget:
Hovedlinjerne i budgetmaterialet fremgar af “Administrationens 1. budgetvurdering”,
dokument nr. 3. Et overblik kan fas pa side 3-5.

Derudover henvises til anlaegsoversigterne dokument nr. 7, herunder seerligt anlaagsprojekter
under "Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfaerd” pa naestsidste side.

I dokument nr. 9 ses “Analyse af biblioteksomrade” og i dokument nr. 10 “Faglige oplaeg” kan
ses Konklusioner fra biblioteksanalysen.

De enkelte paraplyorganisationer har mulighed for at afgive hgringssvar til materialet.

Hgringssvar skal fra i ar afgives p& kommunens hgringsportal. Alt hgringsmaterialet kan findes
pa hgringsportalen.

Frister for hgringer vedrgrende budget 2025-2028
e Materialet vedrgrende budgetseminaret i april ligger pa hgringsportalen og
hgringsperioden er frem til den 30. maj 2024.

e Materialet vedrgrende budgetmaterialet til budgetseminaret i august vil blive lagt pd
hgringsportalen den 16. august og safremt Byradet skal have hgringssvar inden
budgetforhandlingerne gar i gang er fristen for hgringssvar den 22. august kl. 12.

N&r hgringsperioden er afsluttet tager administrationen materialet fra portalen og distribuerer
til Byradet pa seedvanligvis.

Folkeoplysningsudvalget (2022-2025) 15-05- Side 1
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FREDENSBORG
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Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundiag
I henhold til Folkeoplysningsloven § 35 skal udvalget inddrages forud for vedtagelse af
kommunens budget for den folkeoplysende virksomhed.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

Byrddets arbejdsgrundlag
5. Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfserd

FNs verdensmal

3. Sundhed og trivsel

11. Baeredygtige byer og lokalsamfund
17. Partnerskaber for handling

Kompetence
Folkeoplysningsudvalget.

Indstilling
1. At Folkeoplysningsudvalget drgfter hgringssvar og tilkendegiver gnsker til budget 2025-
2028 pa folkeoplysningsomradet.

Beslutning i Folkeoplysningsudvalget (2022-2025) den 15-05-2024
Folkeoplysningsudvalget drgftede hgringssvar til budget 2025-2028.

Folkeoplysningsudvalget gnsker en forhgjelse af grundtilskud til frivillige folkeoplysende
foreninger til 4.000 kr. pr. forening. Folkeoplysningsudvalget mener ikke, at 2.000 kr. i
grundtilskud er nok til at deekke de mest basale foreningsudgifter til bank, hjemmeside og
afholdelse af generalforsamling.

Paraplyorganisationerne kan hver iseer indsende hgringssvar via hgringsportalen.

Folkeoplysningsudvalget tilkendegav desuden nedenstdende gnsker til budget 2025-2028 pa
folkeoplysningsomradet.

Aftenskolerne:

e @nsker gget tilskud til handicapundervisning. Der er udmeldt en Ignstigning fra centralt
hold. Det vil udlgse et hgjere tilskud men det vil ogsa presse aftenskolerne, der vil vaere
ngdsaget til at gge deltagerbetalingen. Aftenskolernes erfaring viser at gget
deltagerbetaling betyder faerre tilmeldte borgere, herunder saerligt sldre fraveelger
deltagelse i aftenskolerne pa grund af prisen. Det kan vaere pa fx bevaegelseshold.

Aftenskolerne gnsker derfor igen at tilskud til handicapundervisning gges fra de nuvarende
7/9 af lgnnen til 8/9, som er maksimum, der ma gives i tilskud i henhold til
Folkeoplysningsloven. Dette ville kunne ggres inden for budgettet til aftenskoler, som ikke kan
anvende det fulde budget og derfor overfgrer midler til foreningsomradet ved restfordelig.

Kulturelt Samrad:

Folkeoplysningsudvalget (2022-2025) 15-05- Side 2
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e @nsker at paraplyorganisationerne udover det faste tilskud p& 5.000 kr., far mulighed for
at afholde kurser for kommunens foreninger og andre grupper, evt. i samarbejde med
kommunen.

e Desuden gnsker Kulturelt Samrad en klarhed vedrgrende reglerne for ulykkes- og
ansvarsforsikring for kommunens frivillige.

Idreetsradet:

o Idreetsradet gnsker gget fokus pa vedligeholdelse og opdatering af fritidsfaciliteter til
eksisterende foreningsaktiviteter.

e Derudover er det et gnske om en dobbelthal i kommunen til afholdelse af saerlige steevner.
Placeringen er ikke sa vigtig, det kunne fx vaere i Fredensborg.

e (nsker at fastholde indhold i anlaegsprogram, dog ikke svgmmehal.

e @nsker en proces, hvor foreningers gnsker arligt indhentes og prioriteres sammen med
foreningslivet.

Idreetsradet videregav fglgende gnsker fra foreninger til anlaeg:
e Etablering af kampsportshus i Niva

e Faciliteter pd Nivd Havn til ro- og kajakklubber

e Padelbaner i Fredensborg

e Let tilbygning til Fredensborg Atletik Klubs klubhus

Bgrne- og Ungdomsorganisationernes Samrad, spejderne:
e (nsker at bevare lejr- og kursustilskud samt lokaletilskud, da disse er vigtige for bagrn og
unges deltagelse i spejderaktiviteter.

Fraveerende:

Thomas Meier Sgrensen (Idreetsradet)
Charlotte Sander (A)
Ulla Frgsig (F)
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Fredensborg Idraetsrad

Hgringssvar til budget 25 maj 24

| budget 24 blev der lavet en besparelse pa idreettens omrade. Den blev besluttet
udmentet i et lavere grundtilskud. Det blev ogsa besluttet at eendre reglerne for tilskud
til, at der var samme tilskud til alle foreninger uanset antal medlemmer. Det var en
styrkelse af de sma foreninger pa bekostning af de store foreninger. En aendring som vi
fra Idraetsradet statter fuldt ud. Men det har sa vist sig at belgbet pa 2.000 kr er for lille.
Vi anbefaler derfor at en del af besparelsen traekkes tilbage saledes at belgbet kan
haeves til 4.000 kr. Vi vil fortsat ogsa fastholde vores gnske om, at der tilfgres flere
midler til omradet, hvis man fastholder malsaetningerne om flere aktive borgere i
kommunen. | modsat fald bliver tilskuddet til den enkelte aktive borger bare mindre i
takt med, at der kommer flere aktive i foreningerne.

P4 anlaegssiden vil vi ogsé igen staerkt anbefale, at det er vigtigere at bevare og
vedligeholde det eksisterende frem for at udbygge yderligere. Vi prioriterer sdledes ikke
hverken en svammehal eller skibakke frem for at opdatere og vedligeholde anleeg.
Ligesom vi ikke finder grundlag for at starte yderligere aktivitet, hvis ikke der tilfgres flere
midler. | modsat fald bliver der blot endnu mindre til alle til at drive aktiviteter.

Som et sidste punkt vil vi fra Idreetsradet ogsa fremfgre et anske om, at der etableres en
fast procedure i forbindelse med budgetleegningen, hvor alle foreninger kan vaere med
og fremfare gnsker og behov for anleeg. Pa denne made kan foreningerne opna en
direkte indflydelse pa, hvilken vej udviklingen skal ga i vores kommune.

Fredensborg Idraetsrad
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Klimarddets kommentering af Klimastatus 2023 Center for By og Land
Team Klima og Bezeredygtighed
Klimaradet har drgftet udkast til statusrapport om kommunens klimaplan, 22. februar 2024

Klimastatus 2023. Overordnet er Klimaradet bekymret for, om fremdriften i
klimaindsatserne og indsatsernes omfang er tilstraekkelig til at opfylde
klimamalene. Klimaradet opfordrer til, at klimatiltagene fortsat prioriteres og
udvides med mere ambitigse indsatser, baseret pa den nyeste viden pa
omradet.

P& transportomradet ser radet et behov for, at den eksisterende infrastruktur
udnyttes bedre, fx Kystbanen, men at den ogsa udbygges, fx cykelstinettet.
Klimaradet anbefaler desuden, at der arbejdes for at f& mere eldreven
kommunal transport og forbedre mulighederne for samkgrsel.

P& varmeomradet bemaerker Klimaradet, at der er brug for en retfaerdig og
realistisk varmeplan, der lgbende opdateres. Der bgr samarbejdes med flere
forskellige aktgrer for at udbrede grgn varmeforsyning, ligesom radet anbefaler,
at der benyttes en mere offensiv kommunikationsstrategi.

Pa elektricitetsomradet opfordrer Klimaradet til, at Fredensborg Kommune aktivt
bidrager til produktion af vedvarende energi, bdde pa arealer i det bne land og
pd kommunale bygninger og friarealer. Desuden mener Klimaradet, det er
ngdvendigt, at kommunen udfordrer de planlaegningsmaessige restriktioner, som
forhindrer etablering af vedvarende energi-anlaeg pa ellers egnede arealer.

P& indsatsomradet for natur og landbrug ser Klimaradet behov for, at indsatsen
med skovrejsning prioriteres. Det samme gaelder udtagning af lavbundsjorde,
hvor indsatsen fx kan opskaleres gennem opkgb af jord. Klimaradet anbefaler
0gs3a, at indsatser for gget biodiversitet prioriteres hgjere, og at rgrlagte vandlgb
fritlaegges.

Pa indsatsomradet om forbrug og ressourcer gnsker Klimaradet gget synlighed
om muligheder for direkte genbrug og genanvendelse, bl.a. gennem kampagner
med fokus pa involvering af den enkelte borger samt sm& og store
virksomheder.

P& bygge- og anlaegsomradet ser Klimaradet gerne, at kommunen stiller
ambitigse krav om mindre klimabelastende metoder og brug af faerre ressourcer
i kommunale bygge- og anlaegsprojekter, med fokus pa genanvendelse og
genbrug ved nedrivning.



Et @nske til budgettet i Fredensborg Kommune fra Fredensborg Laererkreds - April 2024

Keere politiker

Ved budgetforliget i 2023 fandt | ingen penge til yderligere finansiering af skolernes
undervisning.

Men | efterlod et snske om, at forvaltningen ved arbejdstidsforhandlingerne for laererne
talte med Fredensborg Leererkreds om mulighederne for co-teaching.

Derfor har vi i forhandlingerne dette forar talt om, hvorvidt og hvordan vi kunne skabe gode
muligheder for co-teaching pa skolerne uden tilfgrte midler men med en gndring af
midlernes anvendelse.

Intentionerne i forhandlingsrummet var velmenende og kreative, men vi stadte os
gensidigt pa andre arbejdstidskrav, raderumsret og ledelsesret.

Vi fortsaetter drgftelserne i forhandlingsteamet i det kommende skolear.

Vi vil bede jer prioritere midler i dette ars budgetforhandlinger til muligheden for
co-teaching pa skolerne.

Vi foreslar investeringer i en faelles kommunal pulje af co-teachere.

Laes her hvorledes det har veeret og er en stor succes i Gladsaxe. Der er der enighed pa
skoleomradet om, at hver gang der kommer ekstra midler, skal disse ga til denne pulje.
Antallet af co-teachere er stgt voksende — pengene kan falges — og resultaterne er
tydelige.

Det er eftertragtede stillinger, som der vil blive rift om. Men specialpaedagogisk viden er et
krav. Maske kan det ogsa veere en karrieremulighed for vores egne laerere. En mulighed
for tilknytning af gode leerere til Fredensborg Kommune gennem en supplerende
uddannelse.

Definition:

Co-teaching: Med en co-teacher i klassen, far leereren mulighed for at
samarbejde med en laerer med specialpsedagogisk viden i en laengere
periode, og det gar det muligt at inkludere flere forskellige barn i
klassefaellesskabet.

Med habet om en aben og inspirerende dialog videre i budgetforhandlingerne.

Med venlig hilsen

Fredensborg Laererkreds


https://www.folkeskolen.dk/gladsaxe-kommune-inklusion-skolepolitik/laerere-viste-deres-co-teaching-frem-for-ministeren-vi-har-nemmere-ved-at-na-ind-til-kernen/4742695

Bemaerkninger fra foreningen Kulturhuset Fredensborg Gamle Bio.

Efter gennemgang af det budgetoplag for 2025, som byradet har behandlet den 19.4.2024, har vi godt
skjult pa side 50 i en fil, der hedder “faglige oplaeg”, fundet denne tekst og figur:

Uden for rammen af analysen: rainissoee
Fremtidsperspektiver for sambrug med kulturaktgrer i
Fredensborg og Humlebaek

b-b“QtEkFolketeket
. _
!t ﬁ?:i

Fredensborg.

1 Fredensborg er det nuveaerende plan at der skal ske en
udvidelse af bibliotek med stueetage (nuveaerende Folketek) er
budgetlagt 2028-30 og er pd 51,3 mio. kr.

Er der potentiale i at undersgge alternativer til fremtidens
bibliotek/kulturhus i Fredensborg? ,Fredensborlg
Sigtet er dels at undersgge om der kan frigives m2 til enten salg L
eller anden kommunal brug, og dels at reducere behovet for
anlagsmidler.

Vi synes ikke, det er en fair politisk ellert administrativ arbejdsform, at vi pa denne made tilfeeldigt skal
finde noget, der vedrgrer Gamle Bio. Noget som ikke pa forhand er drgftet med os. Det er 2. ar i treek, vi
inddrages i budgetprocessen uden at vide det. Sidste ar var med urigtige informationer om vores brug af
bookingsystemet samt reduceret renggring.

Det anf@rte ma veere udteenkt af personer med meget lidt kendskab til virkeligheden.

Faktum er, at biblioteket drives af ansatte og Isnnede bibliotekarer. Det skal flyttes til Folketekets lokaler i
2028.

Lidt humoristisk sagt kan vi oplyse, at Gamle Bio intet gnske har om at overtage administrationen af
biblioteket.

Folketeket drives af kulturadministrationen. Amfiscenen drives af kulturadministrationen. Hvorfor fremgar
det ikke, at Kulturforeningen har tilbudt at aflaste kulturadministrationen ved at overtage driften af
Amfiscenen — og fa sat livi den? Det er allerede overvejende Gamle Bios 25 medlemsforeninger, der
overhovedet laver aktiviteter i Amfiscenen.

Gamle Bio drives af frivillige og “koster gratis” for kommunen. Hvorfor er denne forudseetning ikke anfagrt?
Hvorfor er det ikke anfgrt, at det vil koste % - 1 mill. kr. drligt, hvis Ignnet arbejdskraft skal overtage det
arbejde, vi i dag udfarer ulgnnet? Hvor er sammenhangen med byrddets gentagne anprisning af os frivillige
og vores indsats? Undersgg gerne om kommunen kan ggre det billigere. Vi frivillige vil gerne aflastes af
kommunalt betalte medarbejdere, sa vi kan nyde i stedet for at yde.

Den anfgrte malsaetning om at frigive m2 er 5-6 ar gammel og ikke mere aktuel. | denne sammenhaeng er
den mere end til grin: Kommunen har de sidste 2 ar overgst Fredensborg By med nye m2, der ikke bliver
brugt ret meget: Amfiscenen blev brugt i alt 7 gange i 2023 og Folketeket bliver ogsa kun brugt meget lidt.

Gamle Bio overvejer i gvrigt, om det er muligt at tjene penge til flere kulturelle aktiviteter ved at udleje
ledig kapacitet til f.eks. fester, receptioner m.m., som man f.eks. ggr pa Ngdebo Kro. Pa markedsvilkar
naturligvis.

Vi deltager gerne i drgftelser af alle disse forhold.
Pa vegne af bestyrelsen for foreningen Kulturhuset Fredensborg Gamle Bio.



Hgringssvar afgivet vedr. materialerne til Byradets 2. budgetseminar
Seniorradet

Danske Handicaporganisationer

Fredensborg Idraetsrad

De uniformerede Bgrne- og Ungdomsorganisationers Samrad
fEldre Sagen Fredensborg

BUPL Nordsjaelland

Foraeldregruppen i Omradebestyrelsen i Bgrnehusene Humlebaek
Leder af Bggegarden

. De selvejende institutioner

10. Skolebestyrelserne i Fredensborg Kommune

11. Humlebaek og Fredensborg Hallen

12. Sangcenter Nordsjaelland

O NOOAWNRE
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Seniorradet har kommenteret pa 7 omrader af kataloget.
Undertegnede formand for seniorradet star til rddighed for evt. uddybning af vores hgringssvar
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Bilag : rk2024-13.1 TWiO.pdf

FREDENSBORG
KOMMUNE

ek

FREDENSBORG
SEMORRAD

Egevangen 3A, 2980 Kokkedal
formand@seniorraad.dk
Kokkedal den 21. august 2024

Vedrerende 13.1 Sund Aldring

Fredensborg Seniorrdd mener, at administrationens punkt 13.1i rdderumskataloget er et godt forslag,
som Seniorradet statter.

Seniorradet haefter sig ved de to grene, som begge betyder meget for en god aldring, samt at der
efter Seniorradets mening skal seettes ind sa tidligt som muligt.

Seniorradet mener, at navnet pa dette forslag nemt kan opfattes som veerdiladet, og der derfor bar
findes en anden identifikation end "Sund Aldring’, som hos mange meget nemt bliver oversat til
"Broccoli og gulergdder” og de idelige pabud om tvang.

med venlig hilsen

Charlotte Poulsen
formand

Niels Sendergaard
medlem
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FREDENSBORG
KOMMUNE

ek

FREDENSBORG
SEMORRAD

Egevangen 3A, 2980 Kokkedal
formand@seniorraad.dk
Kokkedal den 21. august 2024

Vedrerende 13.2 ndret kvalitetsstandard for personlig pleje
bad

Seniorradet mener ikke, at det er rimeligt at nedsaette bade tiden for alle, som er visiteret til hjeelp ved
badning.

Seniorrader vil derfor gerne have kvalitetsstandarden laves om til, at der visiteres et bad med en
direkte tidsangivelse for hver person.

Dette ville kunne tage hensyn til at nogle aeldre er langsommere end andre, og vi kan pa den made
opna at badets lzenge ikke bliver grund til misforngjelse.

Seniorrddet mener ogs3, at hyppigheden af bade ber veere en individuel sag for den enkelte aeldre.

med venlig hilsen

Charlotte Poulsen
formand

Niels Sendergaard
medlem


MailTo:formand@seniorraad.dk
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FREDENSBORG
SEMORRAD

Egevangen 3A, 2980 Kokkedal
formand@seniorraad.dk
Kokkedal den 21. august 2024

Vedrorende 13.3 Andre kvalitetsstandard for rengering

Seniorrddet mener ikke at frekvensen af rengaring bar veere en standard, men vaere en individuel
frekvens for den enkelte borger.

Da borgerne alligevel skal revisiteres, kunne man gare det frivilligt om man ville have regering hver
anden, tredie eller fjerde uge. Seniorradet er ret overbevist om, at det ikke er alle der vil have rengering
hver 14.dag.

med venlig hilsen

Charlotte Poulsen
formand

Niels Sgndergaard
medlem
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FREDENSBORG
SEMORRAD

Egevangen 3A, 2980 Kokkedal
formand@seniorraad.dk
Kokkedal den 21. august 2024

Vedrorende 13.6 Sammenlaegning af daghjem

Fredensborg Seniorrad vil udtrykke sin bekymring over forslaget om sammenlaegning af daghjem,
som anses for en nedprioritering af aeldre, svage og sarbare borgere.

Fredensborg Seniorrdd bemeerker, at borgere fra Humlebaegk naturligt herer til i Humlebaek, og en
bustransport til Benediktehjemmet, der indebzerer en rejse til Fredensborg, vil veere en betydelig
udfordring.

I Humlebaek har daghjemmet sit eget kakken og samarbejder teet med kakkenet i dresundshjemmet,
mens Benediktehjemmet ikke har samme faciliteter, hvilket pafarer borgerne ekstra udgifter.

Der opstar usikkerhed om betaling for mad og transport, som bgr undersgges tilfeelde af, at der er
aendringer pa betalingen for borgeren.

Samlet set kan Seniorradet ikke acceptere den foresldede sammenlaegning, som skader vores eeldre
borgere, der helt klart fortjener bedre forhold.

Viopfordrer til, at beslutningstagere genovervejer forslaget for at sikre, at det tager hensyntil behovene
for aeldre og sarbare borgere i vores samfund.

med venlig hilsen

Charlotte Poulsen
formand

Niels Sendergaard
medlem
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FREDENSBORG
SEMORRAD

Egevangen 3A, 2980 Kokkedal
formand@seniorraad.dk
Kokkedal den 21. august 2024

Vedrerende 13.8 GLA:D-traening ophogrer som kommunalt tilbud

Seniorradet frarader nedleeggelse/reduktion af GLAD-treening.

40% af eeldrebefolkningen lever dagligdagen med slidgigt. Slidgigt pavirker borgerens daglige
funktionsevne og livskvalitet.

GLA:D-traening er szerdeles positivt evalueret af borgerne - og det er velkendt at GLAD = Gode
Levedr med Artrose(slidgigt) i Danmark modvirker funktionsnedseettelse og udskyder eller forhindrer
operation med indsaettelse af kunstigt led.

med venlig hilsen

Charlotte Poulsen
formand

Finn Kamper-Jgrgensen
medlem
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FREDENSBORG
SEMORRAD

Egevangen 3A, 2980 Kokkedal
formand@seniorraad.dk
Kokkedal den 21. august 2024

Vedrorende 13.10 Robotstavsugning

Seniorradet @nsker at gare opmaerksom pa at indfarelse af robotstavning kan afstedkomme mange
problemer.

Der er store udgifter i forbindelse med indkagb minimum 5000 kr. Den paregnede besparelse kan blive
dyrekabt idet den vil medvirke til nedsat trivsel hos de borgere der vil opfatte det som et overgreb at
skulle have en robotstgvsuger.

Den erfaring har mange andre kommuner gjort sig.

Vi anbefaler at man gradvis indferer robotter og anden teknologi i et tempo der svarer til at borgerne
kan fglge med.

med venlig hilsen

Charlotte Poulsen
formand
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FREDENSBORG

FREDENSBORG
SEMORRAD

Egevangen 3A, 2980 Kokkedal
formand@seniorraad.dk
Kokkedal den 21. august 2024

Vedrgrende 13.72 Reduktion af Seniorradets budget
Raderumskataloget foreslar at Seniorradets bevilling nedsaettes fra kr. 246.000 til kr 110.000, en

nedsaettelse pa ca. 55%

Administrationen har sammenlignet fredensborg Seniorrdds budget med

Kommune

Befolkning medlemmer Belgb

Hillerad

Frederikssund

41.000
54.000

9 85.000
9 86.000

Disse belgb indeholder ikke udbetalte diseter (og kerselsgodtgarelse) til Seniorradets medlemmer,
som i disse kommuner udbetales direkte af fra kommunen.

Disse rad har kommunal deltagelse ved mg@derne og lzsning af regnskabsmaessige og sekreteer
opgaver fra kommunen, og Hillerad Seniorrad har ikke en selvstaendig hjemmeside, sa Fredensborg

Seniorrad mener derfor ikke at belabene er sammenligninge.

Fredensborg Seniorrad kan acceptere, at ogsa vi ma veere med til at baere en del af byrderne men
kan ikke acceptere, at vi skaeres med 55% pa grundlag af en ikke kompatibel sammenligning.

Det minimale budget, som vises her indeholder meget lidt, som ikke er helt nadvendigt:

omk.grp konto tekst belgb ialt bemaerkning
Omkosninger Abonnement- 1220 Seniormonitor 13.000 dagligt nyhedbrev

er

kontingent 1240 Danske Aldrerad 9.800

1240 Regionseeldreradet 1.000

Diverse udgif- 1270 - 10.000 33.800

ter
Lenomkostninger Diaster 1410 12 mgder 48.600

Kerepenge 1430 4.000 km 15.000

IT/papir/tif. 1480 1.500/person 13.500 77100 IT halveret
Mgadeforplejning Radhuset 1510 12 mader (sund made) 5.760

Julefrokost 1530 9*500 4.500 10.260

Fortsat pa neeste side
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Konferencer/kurser Danske Aldre- 1639 Nyborg Strand 20.000

rad

KL for-/efterar 1699 Kolding 30.000 50.000
Administration lanadmin 1805 lgnsedler/karepenge 2.700

IT licencer 1815 PDF 700

Hjemmeside 1820 seniorrad.dk 1.500

Regnskab 1825 Billy 4.000

Div SW/HW 1855 stik/ladere 1.000

Danlen Sup- 1850 support 1.800 14.400

port

185.560

Vi har i ovenstaende budget indlagt en post pa kr. 10.000 til uforudsete udgifter, samt en julefrokost
til medlemmerne. Der er desuden regnet med et ekstraordinaert made i 2025.

Der er ikke beregnet noget til annoncer, brochurer eller andre former for udgifter til offentlige medier.
Der bar derfor bevilges ekstra kr. 20.000 i &r med valg.

Fredensborg Seniorrdd holder selv regnskab, bruger en selvgjort hiemmeside et rimeligt belab til
dagligdags orientering af medlemmerne, samt deltagelse i de vigtigste konferencer og kurser.

Fredensborg Seniorrad mener, at det ville veere rimelig med en bevilling pa kr. 190.000 /ar i fremtiden.

med venlig hilsen

Charlotte Poulsen
formand
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Hgringssvar fra Danske Handicaporganisationer til Budget 2025-2028

Vi takker indledningsvis Byradet for muligheden for at afgive hgringssvar og takker for det gode
samarbejde med politikerne i Handicapradet.

DH Fredensborg anerkender den vanskelige skonomisk situation, som kommunen star i pa kort
sigt, der ikke er skyldes forhold, som kommunen selv er herre over.

Den gkonomiske situation kan dog ikke eendre ved de retlige forpligtelser, som kommunen skal
udfare overfor borgere med handicap. Eksempelvis kan en kommune ikke undlade at betale lgn
til en handvaerker, der har udfert et arbejde med henvisning til kommunens gkonomi. Dette
skyldes, at der er en retlig forpligtelse til at betale for udfart arbejde. PA samme made bestar en
retlig forpligtelse til at give den hjaelp, som mennesker med funktionsnedsaettelser efter
lovgivningen har ret til. Dette fremgar bl.a. af lovbemaerkninger til Serviceloven: ”
Kommunalbestyrelsen ma derfor aldrig vaelge en indsats alene ud fra skonomiske overvejelser.
Den enkelte kommunalbestyrelse kan heller aldrig afvise at hjaelpe borgere, der har krav pa
hjaelp efter loven, med henvisning til kommunens gkonomi.”* DH Fredensborg bemaerker, at der
ikke er en starre tilgang af sager pa handicapomradet, end det var forudsat i 1. budgetvurdering.

DH Fredensborg stgtter forslag 14.1 om opnormering af sagsbehandlere og konsulenter pa
handicapomradet. Det fremgar, at dette vil bidrage til overholdelse at sagsbehandlingsfrister,
hvilket er vigtigt for at sikre den rette hjeelp til den rette tid. Derudover stgtter vi
Sverigesmodellen om lavere sagstal. Vi kan imidlertid ikke anbefale et engjet fokus pa det, der
omtales som opfglgningskadence i de sager, hvor borgerens handicap ikke aendrer sig eller ikke
har gjort i mange ar. For mange mennesker med handicap opleves det stressende og byrdefuldt
1-2 gange om aret at skulle have genbehandlet sin sag, da man oplever en konstant usikkerhed
p&, om man kan f& den hjaelp man far.

DH Fredensborg gar opmaerksom pé, at kommunen allerede pa nuveerende tidspunkt gar til
kanten af lovgivningen pa handicapomradet — og over. Dette ses i hgje omggrelsesprocenter i
ankestatistikker og at kommunen bevidst treeffer afggrelse med retsvirkning for borgere med
handicap, som bruges til at teste Ankestyrelsen. Vifinder, at det er en offentlig opgave altid at
veere pa den sikre side af lovgivningen, ligesom borgerne i kommunen heller ikke ber teste
lovgivningen af over for kommunen i deres dagligdag.

Vi gor Byradet opmaerksom pa4, at der efter Servicelovens § 1, stk. 3 fremgar af loven, at hjeaelp
skal gives pa baggrund af "konkret og individuel vurdering af den enkelte persons behov og
forudseetninger og i samarbejde med den enkelte.”. Derved kan der i en budgetproces ikke
hentes penge ved at nedseette sakaldte serviceniveauer, da det vil veere i strid med den
individuelle vurdering og dermed lovgivningen.

Med gnske om god budgetproces til Byradets partier.

Danske Handicaporganisationer, Fredensborg.

" Folketingstidende 2011-12, L 140, side 4.



Fredensborg Idreetsrad

Haringssvar budget 25 aug 24

Vi har stor forstaelse for, at kommunen er kommet i en vanskelig situation med hensyn
til budget 25 med udmeldingen af indteegtsgrundlag fra ministeriet. Vi har ogsa
forstaelse for, at det er nadvendigt, at der findes besparelser og effektiviseringer. Ikke
desto mindre vil vi fastholde, at der ikke findes besparelser pa omradet for fritid og
idreet, som jo allerede i budget 24 blev ramt af besparelser. Samtidig vil vi ogsa gare
opmaerksom p4a, at nar flere andre omrader bliver ramt sa, kan den frivillige indsats veere
med til at mindske trykket f.eks i forbindelse med ensomheds bekeempelse. Nogle af
punkterne i raderums kataloget er ikke hjerteblod. Her taenkes pa 5.2, 5.4, 5.7. Fjerner
man stgtten til de to arrangementer (Esrom sg rundt og Tour de Fredensborg), er det
sandsynligt, at de ikke laengere vil blive afviklet. Det synes vi vil veere en stor skam da de
begge er arrangementer, der saetter Fredensborg pa landkortet og er med til at
markedsfare kommunen. Vi mener heller ikke, det vil veere en god idé at mindske
lokaletilskuddet og pa made mindske aktivitet.

| lighed med tidligere ar mener vi ogsa, det vil veere helt forkert at spare pa
bygningsvedligehold og rengaring. Begge punkter, som vi gennem arene, har ment skulle
styrkes i lighed med @nsket om at styrke vedligehold af anleeg, som bliver foreslaet.

Hvad angar anleeg sa anbefaler vi fortsat at sytgmmehallen udskydes yderligere, og vil
samtidig ggre opmeerksom pa, at det afsatte belgb til drift er alt for lille, da alle
erfaringer siger, at det koster ca 10 mio om aret og ikke 4,9 mio at drifte en svgmmehal
af normal stgrrelse.

Vi anbefaler ogsa at de gvrige programsatte sma anlaeg fastholdes, dog ikke dem der
understgtter nye aktiviteter. Endnu engang vil vi opfordre til, at det er vigtigere at
vedligeholde eksisterende anleeg frem for at etablere nye, som ikke vil blive benyttet
fuldt ud, da der ikke er midler til at understgtte driften.

Helt specifikt mangler vi to punkter, som vi ikke umiddelbart kan finde i materialet. Det
handler om grundtilskuddet til foreninger, som er utilstraekkeligt, og hvad der skal ske
med klubhuse for Niva roklub og Niva Kajakklub pa Niva havn.

Med venlig Hilsen
Fredensborg Idreetsrad

Lars la Cour



1. Vedligeholdelse af faciliteter herunder spejderhytter sikrer at faciliteterne ikke forfalder, sa bgrne -
og ungearbejdet fortsat kan fungere til glaede for alle, hvorfor vi forventer, at der ikke reduceres pa
dette omrade.

2. Fredensborg reglerne er ligeledes et omrade der tilgodeser bgrne- og ungearbejdet, hvilket er med
til at fastholde de unge mennesker i en sund livstil, hvilket vi er sikre pa, at kommunalbestyrelsen
ligeledes er interesseret i at fastholde.

Under henvisning til kommunens 8 pejlemaerker vil vi seerlig fremhaeve “et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa
velfaerd” samt FN’s verdensmal nr. 3 “sundhed og trivsel”.

Med venlig hilsen

De uniformerede Bgrne- og Ungdomsorganisationers Samrad



HBRINGSSVAR

Hegringssvar fra Zldre Sagen Fredensborg om:
Raderumskatalog

Budget 2025-2028

indenfor seldreomradet.

Generelt

Zldre Sagen Fredensborg har forstaelse for, at det er ngdvendigt med besparelser med afsat i Rade-
rumskataloget. Vi appellerer til politikerne, at forslag til besparelser inden for Z£ldreomradet, hvor den
enkelte borgers livskvalitet direkte forringes, ikke vedtages. Vi vil ikke undlade at fokusere p3, at de zel-dre
ikke alene er en kraftigt voksende del af befolkningen, men ogsa er tiltagende udfordret pa gkono-mien
som fglge af inflation, markant stigende leveudgifter og en folkepension, der kun er minimalt regu-leret de
senere ar.

Generelt set mangler vi en politisk og gkonomisk stillingtagen til at afsaette ressourcer til flere aldreboli-ger
i kommunen -tidligere kaldet beskyttede boliger — altsa boliger til aldre, som ikke laengere kan klare sig i
eget hjem, men er kognitivt velfungerende. Den slags boliger er der mangel pa. Som det er i gjeblik-ket, er
mere end 90% af de zeldre pa kommunens plejehjem demente i en eller anden grad. Kognitivt
velfungerende borgere vil kun finde mistrivsel pa et af vores plejehjem, som situationen er i gjeblikket.

Kommentarer vedrgrende aldreomradet
3.1 NEDLAGGELSE AF FLEXRTUR | FREDENSBORG KOMMUNE | 2025

Vil pavirke de &ldres bevaegelighed inden for kommunen markant. Som beskrevet er 78% af kunder-ne
over 65 ar og ca. 20 % har hjzlpemidler med. For ca. 6.900 ture om aret, som er de aldres andel af det
samlede antal ture, er der ingen erstatning med kollektive trafik!

Vedtages besparelsen er det samme som at sige bliv hjemme til de aldre. Markant forringelse af livs-
kvalitet.

12.1 REDUKTION AF § 18 — PULJEN

De midler vi modtager fra § 18 -puljen bliver fuldt og helt brugt til vores aktiviteter, og ikke til drift af
foreningen. Vi kan klart maerke pa vores gkonomi, at § 18 tilskuddet er blevet veesentligt reduceret de
senere ar. For indevaerende ar deekker det tilskud, vi har modtaget (46tkr.), ikke engang udgifter-ne til
vores manedlige indkgbsture med bus for (ca. 15) svagelige seldre til Hgrsholm Midtpunkt (ars-udgift
51tkr.).

Vi har mattet gge egenbetalingen for visse af vores aktiviteter for at gennemfgre dem. Vi kan ikke ba-re
fortseette med at saette priserne op. Reduceres § 18 tilskuddet yderligere ma vi indskraenke vores
aktiviteter. Tag den trods alt beskedne besparelse af bordet.

13.1 SUND ALDRING



Rummer mange gode og ngdvendige initiativer/aktiviteter som absolut ikke skal beskares, men tveertimod
bgr tildeles flere ressourcer. At forebygge sygdomme og samtidig at gge trivslen hos vores &ldre borgere
bgr have en meget hgj prioritet.

13.2 BAD

At skaere pa det ugentlige bad sa den zldre i stedet for 20 min. nu kun skal have 15 min. er totalt uac-
ceptabelt. Et passende niveau ville veere bad 2 gange om ugen af 30 — 60 minutters varighed, fordi der jo
ogsa skal vaere tid til at fa tgjet af og p3, tid til at gnide en god bodylotion ind, tid til harvask, tid til at snakke
om rgde pletter, om klge diverse steder osv. osv.

13.3 RENG@RING

| gjeblikket far de seldre renggring hver 2. uge minus ferier, dvs. 23 gange renggring pr. ar. Dette fore-slas
skaret ned til enten 12 eller 16 gange renggring om aret. Da denne nedskeering vil fa store negati-ve
konsekvenser for hygiejnen, er den selvfglgelig fuldstaendig uacceptabel. | virkeligheden er rengg-ring 23
gange om aret ogsa for lidt.

13.8 GLAD TRANING

Det forslas at GLAD traening droppes, hvilket igen er fuldstaendig uacceptabelt. GLAD traening, som er et
forlgb pa ca. 3 maneder, er med til at mennesker med slidgigt far bedre bevaegelighed, bedre ba-lance,
koordination og muskelstyrke. | virkelighed burde langt flere 2eldre have muligheden for gratis GLAD
traening 2 gange om ugen i arevis, hvilket ville kunne nedbringe antallet af ortopaedkirurgiske operationer
og faldulykker vaesentligt.

13.10 ROBOTST@VSUGNNING

Det forslas at de aldre selv skal indkgbe, betale og vedligeholde deres robotstgvsugere, hvilket er
fuldstaendig uacceptabelt. Kommunen kan spare rigtig mange arbejdstimer ved at indfgre robotstgv-sugere
og den besparelse skal selvfglgelig ga til indkgb, vedligeholdelse og evt. udskiftning af robot-stgvsugere.

13.11 NEDLAGGELSE AF SENIORPULJEN

Vi ansggte om og fik ca. 80tkr. fra Seniorpuljen for 2024. Det gav os f.eks. mulighed for at Igfte kvalite-ten
af vores saedvanlige Spis Sammen arrangementer (med brugerbetaling) til at omfatte klimavenlig og
bzeredygtig mad. Tilsvarende skal en teatergruppe gennemfgre demensvenlige koncerter pa 6 plejehjem i
kommunen, og vi holder Candle Light Dinners for demente og ikke demente pargrende.

Forslag: Fjern halvdelen af seniorpuljen. Vi vil stadig gerne ggre lidt ekstra for de zldre.
Med venlig hilsen

/Zldre Sagen Fredensborg

Erik Daugaard Jensen

Formand

Vivian Barnekow

Naestformand

Formand for Zldre Sagens Sundhedspolitiske udvalg



BUPL

NORDSJZLLAND

Keere Kommunalbestyrelse i Fredensborg Kommune

Inden laenge skal I traeffe vigtige beslutninger pa budgetseminaret d. 23.8,24 som pavirker borgerne i
Fredensborg kommune.

BUPL ¢nsker i denne forbindelse at kommentere udvalgte forslag i raderumskataloget samt generelle
betragtninger i forhold til bgrne og ungeomradet.

6.6 Nedlaggelse af ungdomsklubtilbud i alle bysamfund, alternativt samling af klubtilbud i
Alexandra House

[ "Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik” vedtaget af kommunalbestyrelsen har I store
ambitioner om blandt andet at "fremme det gode bgrne- og ungdomsliv med gleede, leg og venskaber
og sikre trygge overgange, hvor ingen bliver tabt”!

I BUPL's forstaelse er forslaget om at nedlaegge UngFredensborgs klubaktiviteter i direkte modstrid med
kommunens egen bgrne- og ungepolitik.

BUPL minder om at "Klubber styrker unges faellesskaber og udvikler en positiv ungdomskultur. Her er
paedagoger blandt andet sparringspartnere for de unges tanker, drgmme og problemer. (Mgrch m.fl.,
1995)",

"Klubben mgder ogsa den unge i en anden kontekst. Derfor kan den unge fa relationer til klubbens
medarbejdere, som ikke tager udgangspunkt i den unges tidligere oplevelser, nederlag, manglende
feerdigheder osv. (Rambgll, 2003).2

Hvis forslaget vedtages frygter BUPL at de unge istedet vil spge mod andre faellesskaber. Szerligt i
Kokkedal og Niva er frygten for, at de unge meder radikaliserede og ekstremistiske miljger, ha;.

For at sikre byradets ambitioner med at styrke trivslen burde man i stedet investere i endnu bedre
klubtilbud med midler til en hgj faglighed.

Forslag 6.8, 6.11, 6.12 samt 6.13 er alle forslag som omhandler SFO omradet.

I BUPL’s forstaelse er SFO omradet i Fredensborg kommune i forvejen underfinansieret hvad angar tidlig

SFO. Nar bgrnehavebarnet mgder SFO’en 1. maj er budgettildelingen i opstartsperioden allerede
vaesentligt nedsat.

[ aprilméaned hvor barnet fortsat gar i bgrnehave udlgser det i ressourcetildeling ca. 11.000 kroner. I maj
gives der, til barnets me@de med nye omgivelser og med nye voksne, ca. 4.500 kroner pr barn!

I BUPL'’s forstaelse kan denne mindre tildeling vaere medvirkende til en begyndende mistrivsel blandt
bgrn og unge.

Hvis Fredensborg gnsker at leve op til den "Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik” er det

nedvendigt at have fritidstilbud med en vis kvalitet. Derfor er yderligere besparelser pa SFO-omradet
ikke en mulighed efter BUPL’s opfattelse.

I forhold til takststigninger endte det der hvor BUPL frygtede, nemlig at der skrues op, hver gang
kommunen skal finde penge. BUPL er bekymret for at en takststigning vilramme de b@grn som har sterst

gevinst af kvaliteten af paadagogiske fritidstilbud, da det oftest er der hvor foreeldrene har faerrest midler
til at prioritere et fritidstilbud, der bliver ved med at stige.

I Feelles ansvar for bgrn og unge — En sammenhaengende Bgme- og ungepolitik” for perioden 2023-2026
2*INVESTER I DET GODE B@RNELIV” Af BUPL https://bupl.dk/sites/default/files/2022-05/filer-godt_boemeliv-
3642.pdf
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Forslag 8.3, 8.4, 8,5, 8.6 er alle forslag som er beskrevet som havende negativ pavirkning af
minimumsnormeringer.

Fredensborg kommune er kun lige i mal med at leve op til minimumsnormeringerne i kommunens
dagtilbud jf. Danmarks Statistik opggrelsesmetode.

Pa "rgd stue” betyder det, jf. omsaettertabellen, at der i 1,4 time om dagen er 3 voksne. Sa i BUPL’s
forstaelse er kommunen langt fra "kvalitetsnormeringer”.

Yderligere besparelser pa dagtilbudsomradet vil derfor have en helt konkret indflydelse pa den kvalitet
begrn og foreeldre vil opleve i hverdagen. Og vil ggre det yderligere vanskeligt at fastholde og rekruttere
nye medarbejdere til kommunens dagtilbud.

Forslaget om en yderligere lukkeuge pa dagtilbud, vil virke normeringsforringende og er i virkeligheden
en rammebesparelse. En lukkeuge har yderligere den konsekvens at medarbejdere begraenses i
mulighederne for at planlagge ferie ud fra egne gnsker. Hvis Fredensborg kommune gnsker at tiltraekke
de bedste medarbejdere og vaere en attraktiv jobkommune, er forslaget en darlig ide.

Fasthold ambitionerne om at forbedre paedagogandelen, arbejd konstruktivt med "Omszttertabellen”
med henblik pa at opna “kvalitetsnormeringer” samt arbejd for finansieret forberedelsestid til
paedagoger i dagtilbud.

BUPL anerkender at der er kommet andre budgetmaessige forudsaetninger bl.a. et &andret

indtaegtsgrundlag, men ma samtidig insistere pa at der skal investeresibgrnene og de unge af hensyn til
deres udvikling og for at forebygge mistrivsel.

Kommunen er med den vedtagne 2030 plan og samarbejdet med "Bgrns Vilkar” godt pa vejiforhold til
at modvirke mistrivsel. Planen bgr i BUPL'’s forstaelse fglges op med de ngdvendige investeringer.

BUPL gnsker jer med disse kommentarer et godt budgetseminar.

Pa vegne af BUPL Nordsjelland

Sidsel S. Pedersen Jan Vangmand
Forhandlingsleder Fellestillidsreprasentant
BUPL Nordsjelland Fredensborg kommune.
sip@bupl.dk / 29 67 87 42 jgv@bupl.dk / 41717949

Vi star naturligvis til radighed for uddybelse af ovenstaende pa mail og telefon.
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Hgringssvar — forslag om besparelser pa Politikomrade Bgrn i 2025-2028

Under henvisning til materiale offentliggjort pa Fredensborg Kommunes hjemmeside den 16.
august 2024 forud for Byradets 2. budgetseminar den 23. og 24. august 2024, fremsendes hermed
hgringssvar pa vegne af foraeldregruppen i Omradebestyrelsen for Bernehusene Humlebak.

Forzeldregruppen gnsker at fremsaette bemaerkninger i forhold til fglgende forslag til besparelser:

e At fjerne tilskud til den foraeldrebetalte madordning, hvorefter ordningen er 100 %
foreeldrebetalt (punkt 8.1)

e At afskaffe de centrale midler til uddannelse af paedagogisk personale i 2025 (punkt 8.2)

e [Indfgrelse af yderligere én lukkeuge i kommunen (punkt 8.3)

e Lgnnede praktikanter aflgnnes decentralt (punkt 8.5)

e Nedsztte den ugentlige abningstid med én time om ugen (punkt 8.6)

Fjernelse af tilskud til obligatorisk foreeldrebetalt madordning:

Det er foraeldregruppens opfattelse, at udgiften forbundet med at have bgrn i vuggestue og i
bgrnehave i Fredensborg Kommune i forvejen er meget hgj, og at en yderligere stigning i udgiften
til madordningen, sammenholdt med den arlige stigning i udgift til pasning, med en hgj grad af
sandsynlighed vil kunne fa langt flere foraeldre til at fravaelge madordningen i institutionerne, idet
den manedlige udgift samlet set — seerligt ved flere institutionssggende bgrn— vil blive uhgrt hgj.
Flere foraeldre vil da kunne foretraekke selv at give bgrnene mad med, idet foraeldre i kommunen
med ogsa skolesggende bgrn i forvejen er vant til at forberede madpakker mv. til det skolesggende
barn, og da vil vaelge denne Igsning fremadrettet i hab om en besparelse. At langt flere foraeldre
kan taenkes at ville fravaelge madordningen i daginstitutionen, skal ses i lyset af, at mange
bgrnefamilier i de senere ar har oplevet et stigende gkonomisk pres i kglvandet pa hgj inflation,
stigende boligpriser og stigende renter.

Det vil veere en kraftig forringelse af dagtilbuddet til vuggestue- og bgrnehavebgrn i kommunen,
hvis madordningen pa grund af den stigende udgift vil blive fravalgt af foraeldrene. Der er en stor
samfundsgkonomisk gevinst i, at bgrn fra en tidlig alder praesenteres for sund, naeringsrig og
varieret kost, som alle bgrn ellers ikke vil blive preesenteret for i deres eget hjem. Feellesskabet
omkring den gode mad — duftene, smagen og fortaellingerne om madens oprindelse — vil forsvinde,
hvis alle bgrn har medbragt hver deres mere eller mindre naeringsrige maltidr. Dette er pa ingen
made i b@rnenes interesse — hverken som bgrn eller som det voksne menneske, de en dag vil blive.
Alle undersggelser viser, at introduktion og tilveenning til sunde og naeringsrige fgdevarer allerede i
en tidlig alder, har positiv indvirkning pa bgrns trivsel, indlaering og sundhed, nar de bliver xldre.

Foraeldregruppen indstiller derfor, at det nuvaerende tilskud til madordningen i kommunen
fastholdes.



Etarig afskaffelse af midler til uddannelse af paedagogisk personale i dagtilbud i 2025

Det er forzeldregruppens opfattelse, at afskaffelse af midler til uddannelse af padagogisk
personale i dagtilbuddene vil have meget negative konsekvenser i forhold til rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere pa omradet, og at forslaget pa ingen made harmonerer med en
politisk malsaetning om hgj faglighed gennem uddannede medarbejdere pa dagtilbudsomradet.

Gennem de senere ar har flere institutioner i kommunen vaeret ramt af et utal af
langtidssygemeldinger af varierende arsager, ligesom muligheden for at tiltraekke kvalificeret
personale til omradet har vaeret meget udfordret. Det er mere reglen end undtagelsen, at
stgrstedelen af personalet i institutionerne udggres af medarbejdere, der ikke er paedagogisk
uddannede, herunder af gymnasielever med sabbatar, mv. Situationen er saledes — allerede inden
de foreslaede besparelser —ikke i harmoni med den politiske malsaetning om hgj faglighed gennem
uddannede medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Der er i forvejen et stigende antal paedagoger,
der forlader faget, og dem, der ikke forlader faget, sgger stillinger med de bedst mulige lgn- og
arbejdsforhold — herunder mulighed for videreuddannelse, mv.

Det forekommer saledes teet pa provokende at foresla, at besparelsen eventuelt kan gennemfgres i
overslagsarene ogsa, og samtidigt haevde, at dette kan ske uden negative konsekvenser for
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Forzeldregruppen indstiller derfor, at der ikke i perioden 2025-2028 afskaffes midler til uddannelse
af paedagogisk personale i kommunen. Midlerne skal fastholdes.

Indfgrelse af ekstra lukkeuge

Det er foraeldregruppens opfattelse, at indfgrelse af en ekstra lukkeuge i uge 28 i kommunen vil
vaere en meget kraftig forringelse af dagtilbuddet i kommunen. At Byradet er af den opfattelse, at
alle foraeldre har valgfrihed i forhold til, at begge foraeldre kan holde sommerferie med deres bgrn i
uge 28, 29 og 30, forekommer udtalt privilegieblindt. Der lzegges dog op til, at b@rnene kan passes
i sampasningsordning i de pagaeldende uger, hvis foraeldrene ikke kan holde fri. Til dette forslag vil
foraeldregruppen minde om, at foraeldre har brug for vished om, at deres bgrn er trygge og glade,
nar de afleveres om morgenen i dagtilbuddet, for at kunne fungere og fokusere pa arbejdet. At
aflevere bgrn pa en muligvis ukendt matrikel med muligvis ukendte voksne, er ikke en tryg
pasningsmulighed for barnet, og dermed ikke for foraeldrene. Slet ikke for helt sma bgrn!
Indfgrelsen af en ekstra lukkeuge vil derfor utvivilsomt fgre til fortvivlelse hos mange bgrn og
foreeldre, nar foraeldrene ikke har anden mulighed end at aflevere barnet i sampasningsordningen.
Dette er et urimeligt pres at laegge pa bgrnefamilier, hvor mange i forvejen fgler sig pressede.

Det fremgar ligeledes af hgringsmaterialet, at forslaget vil vaere forbundet med en reduktion af 5
fuldtidsansatte pa dagtilbudsomradet, og at et forsigtigt skeén fra administration er, at kommunen
med forslaget ikke laengere vil overholde den i gvrigt lovbestemte minimumsnormering pa
dagtilbudsomradet.

| forhold til kommunens malsaetning om at kunne rekruttere og fastholde uddannet padagogisk
personale, er det foraeldregruppens opfattelse, at dette forslag pa ingen made understgtter denne




malsatning. At forestille sig, at paedagoger, hvor mange i forvejen er skeptiske i forhold til deres
Ipn- og arbejdsforhold, skulle finde det attraktivt at arbejde i en kommune, hvor der ikke er
personale nok til at leve op til de lovbestemte minimumsnormeringer pa omradet, og hvor det
samtidig er dikteret, hvornar 23 arlige feriedage ud af i alt 30 arlige feriedage skal placeres,
forekommer utopisk. Kommunens rekrutteringsudfordringer vil saledes kun blive yderligere
forvaerret med dette forslag, hvor udfordringen allerede i dag er kritisk!

Forzeldregruppen indstiller derfor, at der ikke indfgres en ekstra lukkeuge i kommunen, hverken i
uge 28 elleri uge 31.

Lonnede praktikanter aflgnnes decentralt

Det er foraeldregruppens opfattelse, at fijernelse af de centrale midler til at aflanne
paedagogstuderende i dagtilbuddene vil forringe kommunens mulighed for at kunne rekruttere og
fastholde uddannet psedagogisk personale i dagtilbuddene. Det er ikke attraktivt for det faste
personale, at den faste stab reduceres med én stilling, som vil blive deekket af en
paedagogstuderende for 6 maneder ad gangen, eller af en vikar i tilfelde af en manglende
paedagogstuderende. Det vil vaere meget mere attraktivt for en paedagog at sgge en stilling i en
kommune, hvor de paedagogstuderende ikke er taenkt ind i det faste personale, og hvor en
padagogstuderende da vil kunne give ekstra overskud i hverdagen i institutionen, og vil kunne
muligggre andre ting i hverdagen end ellers, nar der er flere hander.

Endvidere fremgar det af hgringsmaterialet, at ogsa dette forslag vil medfgre, at kommunen ikke vil
overholde den i gvrigt lovbestemte minimumsnormering pa dagtilbudsomradet.

Byradet skal overveje den rekrutteringssituation, som Byradet potentielt er med til at skabe, hvis
forslagene, der forvaerrer minimumsnormeringerne, vedtages. Hvad skal den rekrutterende leder
"saelge” et job som paedagog i kommunen pa, hvis bade paedagogernes ferie er fastlagt pa forhand
(i de i gvrigt dyreste ferieuger pa hele aret, jf. punkt 8.3) og der endvidere ikke er ressourcer i
institutionerne til at leve op til minimumsnormeringerne? Hvorfor skal en paedagog veelge at
arbejde i kommunens dagtilbud i stedet for i en anden kommunes dagtilbud? Hele Nordsjzelland
har smuk natur, sa der skal mere end smuk natur til at tiltraekke paedagogisk personale i disse tider.

Idet ogsa dette forslag vil forvaerre den i forvejen kritiske rekrutteringssituation i dagtilbuddene,
skal foraeldregruppen indstille, at de centrale midler til at aflgnne paedagogstuderende fastholdes,
og at praktikanterne derfor ikke skal Ignnes decentralt.

Afkortning af abningstiden i dagtilbouddene med 1 time ugentligt

Det er foraeldregruppens opfattelse, at afkortning af abningstiden i dagtilbuddene med 1 time
ugentligt vil forringe kommunens dagtilbud vaesentligt. Mange foraeldre, der bor i Fredensborg
Kommune, er pendlerforaeldre til Kebenhavn eller til andre dele af Storkgbenhavn. Den ustabile
kystbanestraekning og den meget trafikerede Helsinggrmotorvej geér det yderst uhensigtsmaessigt
at afkorte dbningstiden i dagtilbuddene og vil vaere med til at presse mange bgrnefamilier
yderligere, hvor mange i forvejen fgler sig pressede i hverdagen. | en situation, hvor dagtilbuddene
eksempelvis skulle lukke kl. 16 om fredagen, vil foreeldre vaere tvunget til at forlade deres arbejde



ikke senere end kl. 15 for at kunne hente indenfor abningstiden. Dette henset til, at der skal laegges
tid ind til at komme til en station, eller reserveres tid til kg pa motorvejen pa vej hjem. Forzeldre,
der arbejder fuld tid, skal sdledes mgde pa arbejde meget tidligt om morgenen om fredagen for at
kunne ga kl. 15, eller arbejde leengere de gvrige dage i ugen, og dette kraever endda et fleksibelt
job, hvor det er muligt selv at bestemme sin mg@detid. Det er ikke alle forzeldre, der selv
bestemmer deres mgdetid, og mange foraeldre arbejder ogsa til kl. 16 om fredagen. Disse foraeldre
vil blive pavirket meget uhensigtsmaessigt ved denne afkortning af abningstiden i dagtilbuddene.
Foraeldregruppen finder anledning til at minde om den samfundskontrakt, der er indgaet mellem
skattebetalende foraeldre og samfundet. Foraeldre gar pa arbejde — gerne fuld tid — og betaler skat.
| mellemtiden kan foraeldrene fa passet deres bgrn. Dagtilbuddene er saledes til for foraeldrene og
skal af denne grund naturligvis ogsa tilgodese de arbejdstider, som foreeldrene er underlagt.
Foraeldregruppen fgler sig sdledes mgdt og forstaet ved det hyrdebrev, som bgrne- og
undervisningsministeren primo april 2024 har sendt til kommunerne, og mener ikke, at Byradet
kan vedtage et forslag, der klart gar imod hyrdebrevets hensigt og opfordring.

Det fremgar af hgringsmaterialet, at ogsa dette forslag vil medfgre, at kommunen ikke kan leve op
til den lovbestemte minimumsnormering, idet antallet af medarbejdere vil skulle reduceres. Ogsa
af denne grund bgr forslaget forkastes.

Foraeldregruppen indstiller derfor, at abningstiden i dagtilbuddene ikke afkortes med en time om
ugen.

Pa vegne af foraeldregruppen i Omradebestyrelsen i Bérnehusene Humlebaek,

Kamilla Hoffmann.



Hgringssvar vedr. forslag 6.5 og 6.6 Z£ndring af ungdomsklubstrukturen i Kokkedal.

Ifplge vores opfattelse bgr en ungdomsklub veere aben om aftenen. De unges eftermiddage gar med skole,
fritidsjob og foreningsliv. Det er nar disse aktiviteter slutter, at de unge har et behov for at kunne mgdes
under trygge og udviklende rammer.

| Bggegarden i Kokkedal, har ungdomsklubben abent 3 dage om ugen i tidsrummet fra 17 til 21. Derudover
tilbyder vi overnatninger og ture, fordelt over aret.

Ungdomsklubben har pt. 136 medlemmer, med et gennemsnitligt fremmgde pa 21,6 ung pr. aften.

Forslaget om nedlaeggelse af Begegardens ungdomsklub vil have konsekvenser for de godt 100 unge i
Kokkedal, der bruger klubben som socialt samlingssted. Et sted hvor de voksne har stor betydning for de
unges dannelse og trivsel.

For mange af de unge, repraesenterer Bpgegarden et fristed, som de maske har vanskeligt ved at finde
andre steder.

At nedlaegge ungdomsklubben i Bggegarden, vil have konsekvenser for en del af de unge, som vil miste
tilknytningen til de voksne, som har sa stor vaerdi for dem, som rollemodeller og sparringspartnere.

Den varme mad, som vi tilbereder og spiser sammen med de unge, er for nogle det vigtigste tidspunkt pa
dagen.

| Begegardens ungdomsklub arbejder vi med dannelse og selvbestemmelse. Det kommer seerligt til udtryk i
de samtaler, som opstar omkring uddannelse, kriminalitet, seksualitet, holdninger og vaerdier, samt i
drgmme om fremtiden. Det er ikke nogen hemmelighed at nogle af vores unge, maske ikke har de
allerbedste "kort pa handen".

Nogle af de unge som kommer i Bggegarden er socialt udsatte. For dem er Bggegarden et "helle", hvor
samveaeret med andre unge og med ansvarlige voksne, er af allerstgrste betydning.

Vi mener selv at vi er et solidt alternativ til andre uhensigtsmaessige ungdomsfallesskaber i lokalsamfundet.

Venlig hilsen
Jens-Jacob Jacobsen
Leder

Bpgegarden



Spergsmal fra de selvejende institutioner.

Vi anerkender og vaerdsaetter initiativet om at gge andelen af paedagoger til 60/40 i vores dagtiloud. Dog
har vi et spgrgsmal, som vi gerne vil have besvaret:

"Hvordan kan dette mal realiseres, nar vores nuvaerende budget kun daekker 80% af lgn- og
prisfremskrivningerne?

| budgetforliget for 2023-2026 har | valgt at foretage besparelser pa vores allerede stramme budget".

"Vi er dog derfor ikke i stand til at opfylde maltallet pa 60/40, og faktisk heller ikke det nuveerende maltal
medmindre vi far fuld gkonomisk daekning i de kommende budgetter".



Fredensborg Kommune 21. august 2024

Hgringssvar vedr. raderumskatalog 2024

Vi er i skolebestyrelserne i Fredensborg Kommune dybt bekymrede for forslagene om at
skeere pa bgrne og unge-indsatsen i kommunen og udsigten til, at barn og unge skal baere
sa stor en del af besparelserne. Som det netop har vaeret fremme i kglvandet pa den
seneste trivselsmaling er der store udfordringer med trivslen i folkeskolen, og det geelder
ogsa skolerne i Fredensborg. Fredensborg Kommune har fra gverste hold erkleeret, at
man vil prioritere trivsel i Folkeskolen og de mange forslag om besparelser pa bgrn og
unge-omradet gar direkte imod den intention. Samtidig er det allerede pa nuveerende
tidspunkt udfordrende at rekruttere leerere og iseer psedagoger, og hvis man som i nogle af
forslagene direkte forringer deres arbejdsvilkar, gges sandsynligheden for at de sgger til
andre kommuner. Hverken konsekvenserne for trivsel eller rekruttering er belyst i
kataloget.

Desuden fremstar sammenligningsgrundlaget for udgifterne til folkeskolen pr. elev markant
anderledes end i seneste opgarelse fra KL ('Kend din kommune 2024’). Ifglge denne
bruger Hillerad, Helsinggr og Harsholm alle sammen flere penge pa folkeskolen end
Fredensborg Kommune. Selvom der her er tale om tal fra 2022, virker det ikke troveerdigt,
at tallene skulle have sendret sig s& meget pa et enkelt ar.

Til de konkrete forslag har vi desuden fglgende kommentarer:

En 1 pct. rammebesparelse pa skolernes, Ulleragdskolens og UngFredensborgs budget vil
gare virkelig ondt og ramme et i forvejen hardt besparet omrade.

At justere leerernes undervisningstid er naermest ikke muligt. Hvornar skal de forberede
sig? Det vil gge risikoen for medarbejderflugt.

At gge foreeldrebetalingen til SFO vil i veerste fald betyde, at socialt udsatte bgrn ikke
leengere har mulighed for at veere en del af feellesskabet i deres skolefrie tid i SFO-
rammer. Det bliver ikke bedre, hvis man ogsa reducerer abningstiden.

At afskaffe puljer til faglig stette i udskoling samt pulje til indsats om stress, angst og
preestationspres taler fuldsteendig imod den viden, vi har om unges mistrivsel.

At nedleegge samtlige ungdomsklubtilbud i kommunen vil ramme de unge hardt, der
mangler feellesskaber uden for foreningslivet. At foresla at samle dem i Fredensborg er
problematisk ift. de unges mobilitet og selvbestemmelse. Det vil fx vaere stort set umuligt
for Nivas unge at benytte et tilbud i Fredensborg med den nuvaerende infrastruktur eller
mangel pa samme i kommunen.

At nedlaeegge Fredensborg Naturskole vil veere at fierne elevernes oplevelse med at opna
viden i virkeligheden.



At nedlaegge forebyggende tilbud til barn, unge og foraeldre er en farlig beslutning, som vil
fa negative konsekvenser, og blive dyrere efterfglgende at reparere.

Vi er klar over, at der er tale om et bruttokatalog, men vi kan simpelthen ikke acceptere,
hvis ovenstadende besparelser gennemfares. Vi maerker i forvejen en stor bekymring over
trivslen blandt foraeldrene pa kommunens skoler og fritidstilbud, og det er vores vurdering,
at de foreslaede besparelser vil ga yderligere ud over den trivsel, som kommunen har
lovet at seette ind for at forbedre.

Vi opfordrer vores lokale politikere til at afsgge de gvrige scenarier i kataloget for at
begraense besparelserne samt i samarbejde med landets gvrige lokalpolitikere, der star i
samme hablgse gkonomiske situation at henvende sig samlet til Christiansborg og
argumentere for, at det ikke leengere er muligt at finde penge til palagte opgaver i
kommunernes budgetter.

Jakob Wichmann Elkjeer, forperson skolebestyrelsen Humlebaek Skole
Christina Juul, forperson skolebestyrelsen Ullergdskolen

Peter Oldenburg, forperson skolebestyrelsen Fredensborg Skole

Tora Ribers, forperson skolebestyrelsen Endrupskolen

Nikolaj Visby Sandbaek, forperson skolebestyrelsen Niva Skole

Anders Bech Tharsgaard, forperson skolebestyrelsen Langebjergskolen
Anne Skov Vastrup, forperson skolebestyrelsen Kokkedal Skole



Humlebak Hallen og
Fredensborg Hallen

Hgringssvar budget 25

| materialet til budget 25 er der lagt en mulighed op for en besparelse pa renggring i de
selvforvaltende lokaler. Dette mener vi ikke er en god Igsning, da der jo netop er tale om
selvforvaltende, og der som fglge af det er nogle helt andre betingelser.

| Humlebak er det ikke muligt bare at skaere ned pa renggringen, som hele tiden sker Igbende.
Hvis der sker noget f.eks. lgrdag formiddag, sa bliver der gjort rent med det samme og ikke fgrst
mandag morgen, nar et eventuelt renggringsfirma kommer. Dette kan lade sig ggre fordi,
renggringen er en del af en kombinations stilling, hvor de enkelte elementer bliver samlet til en
hel stilling. Hvis man veelger at tage denne besparelse, er det hele pakken med bemanding i
abningstiden, der star pa spil. Dette kan i givet fald medfgre et vaesentligt stgrre behov for
renggring og et forgget slid pa anlaegget, som hurtigt vil tage hele besparelsen. Og sa er
forringelsen af servicen af brugerne ikke indregnet.

| Fredensborg er det heller ikke en mulig Igsning, fordi der er sa mange forskellige brugere med
hver deres specifikke behov. Nar der er handbold, bruges der harpiks, der efterlader spor, som
er direkte farlige for de gvrige brugere, der bestar af en bred vifte af forskellige brugere som
badminton, fodbold, zldre sagen og skolebgrn. Dette stiller krav om, at der gg@res rent hver dag.
Derfor vil det ikke vaere muligt at indarbejde besparelsen og der er sa heller ikke taget hgjde for
den forringede service

Med venlig hilsen

Humlebaek Hallen Fredensborg Hallen
Lars la Cour Jorgen Holm
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SANGCENTER
Nordsjalland
Fredensborg Kommune
Kulturudvalg 21. august 2024

Vedr.: Rdderumsforslag - 9.4: Opsigelse af samarbejdet med Sangcenter Nordsjzelland

| f.m. forslaget om at fijerne tilskuddet til SN, fremsendes hermed uddybende forklaring og
korrektioner til den tekst, der er lavet, som ikke giver et retvisende billede af situationen.

Det, der er bygget op i Sangcenter Nordsjaelland med to samarbejdskommuner over de
seneste tre ar er unikt.

Med Sangcenterets projekter deekker og styrker vi mange forskellige kommunale omrader
udover Kulturomradet f.eks: Sundhed, Skole/dannelse, integration m.fl.

| de 28 sangcentre, der pa kort tid er etableret i Danmark, er alle budgetter bygget pa
kommunale tilskud til at drive projekter og finansiere den nedvendige administration for at
kunne f& kommunernes investeringer til at veekste og det er fejlagtigt at vurdere
tilskudsmidlerne fra Fredensborg kommune primeert som direkterlgnningsmidler.

Allerede efter fa ar, (inkl. en coronapandemi) viser falgende regnestykke over tilforte
midler til sang i Fredensborg kommune, at kommunen med finansieret stotte til SN, far
mere bade i ydelse og i kroner — end man yder i tilskud.

Fredensborg Kommunes investering i arene 2022, 2023 og 2024 er veekstet med
nedenstaende tal:

2022 2023 2024 - atd ()
Tilskud Fredensborg Kommune | 119.000,- 119.000,- 125.000,-
Fonds- og puljemidler til flg.
projekter:
DanSang 10.080,- 12.616,- 33.390,-
Solosang Fredensborg Kirkes — 25.000,- 25.000,- 25.000,-
kor
Bornekordag pa Royal Stage 60.000,-
*Sangkraft '25 153.333,- 153.333,- 153.333,-
*Sangkraft ’25 (ekstra midler) 56.000,-
Hele Klassen Synger 12.500,- 12.500,-
Kom & Syng - feellessang 10.000,- 12.500,- 8.850,-
Borgerrettede sundhedskor 10.000,-
Sma Synger Sammen 3.000,- 1.500,- 3.000,-
TOTAL 201.413,- 217.449,- 362.073,-

Sangcenter Nordsj=lland +45 6037 905¢




s SANGCENTER
| Nordsjalland

*Midler segt af Sangens Hus og bevilget af hhv. Kulturministeriet, Ole Kirks Fond og Det Obelske
Familiefond til at veekste antallet af sangcentre i DK frem mod 2025. Til begge deltagerkommuner.
For overblikkets skyld er disse fordelt ligeligt over de tre ar, men de er udbetalt periodisk forskudt t.o.

Med en fjernelse af tilskuddet til SN mister man felgende:

1) Adgang til det landsdaekkende netveerk af de 28 sangcentre og til Sangens
Hus, som er stottet af bl. a. Kulturministeriet med midler til at udbrede
Sangcentre og understotte de eksisterende sangcentre.

2) Sangens Hus udviklingsprojekter eks: Sang, Bevaegelse og Laering
(opgradering af folkeskolernes musikleerere) og Sangglad Mini
(sangcertificering af dagplejer og vuggestuer) m.fl.

Aktuelt er der mange midler bundet fra Sangens Hus til spaendende nye
tiltag som Sundhedskor, som er sang for patienter med kroniske sygdomme
(KOL-kor og Lungekor), LYD PA, der er et sangprojekt for socialpsykiatrien
og Demenskor m.m.fl...

3) Projekter, der gar pa tveers af kommunens forskellige omréder. Saledes
indenfor eeldre-, skole-, social og sundhed og kultur- og fritidsomraderne.
Eksempel: Dansang (Demenssang), Korsteevne pa tveers af kommuner m.v.

4) SN initierer netvaerksarbejde pé tveers af de forskellige aktorer i
Fredensborg: Kirker, Musikskole, kommune, diverse foreninger/frivillige.

Sang skaber glaede og feellesskab, styrker indleerings- og koncentrationsevnen og eger
de sociale kompetencer. Sang skaber bedre trivsel, giver ro og modvirker stress, uro og
bekymring.

Sangcenter Nordsjeelland medbvirker til at "sangen far vinger” ved at veere katalysator for
de lokale samarbejder, ved at formidle viden og inspiration fra Sangens Hus og ved at
skaffe midler til projekterne via fonde.

/Argerligt hvis dette ikke kan fa lov til at fortsaette.

Vi opfordrer derfor til at finansieringsforslaget tages af bordet.

Pa bestyrelsens vegne,

v

— \
Morten Ernst Lassen
Durektor

Sangcenter Nordsjalland

SANGCENTER NORDSJZLLANDS BESTYRELSE:

Bjarne Hennemann, (formand), direkter - repraesentant for erhvervsliv
Jesper Gude, musikskoleleder - repraesentant for musikskole

Mie Korp Sloth, organist - repraesentant for kirke

Rikke Macholm - repraesentant for kommune

Jorgen Christensen, provst - repreesentant for provsti

Anne Lunell - repraesentant for saerlig interessent

Carsten Nielsen, KU-naestformand - repraesentant for kommune
Tine Ravn - repraesentant for skole/institution

Sangcenter Nordsjzlland +45 6037 9059 sangcenternordsjaelland.dk

morten@sangcenternordsjaelland.dk
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dansk gkonomi efter krisen

Bud

oven




POLITISK VERKTGJSKASSE

Budgetlovens tilblivelse

Marts 2012
Regeringen
(Socialdemokraterne, SF

April 2008
Regeringen fremseetter forslag om

BUDGETLOVENS ABC

KL

lovpakke indeholdende:

Sanktion pa serviceudgifter i
regnskabet 2008

Sanktion pa serviceudgifter i budget
2009.

Sanktion pa bruttoanlzeg i budget 2009.

Sanktion pa kommunernes
skatteudskrivning i 2009.

Juni 2009

@A2010 indeholder budgetsanktion
for kommunernes serviceudgifter.
Det betingede balancetilskud udgar
1 mia. kr.

Juni 2010
EU-henstilling om at
reducere det strukturelle
underskud med 7 pct.
arligti 2011-2014

Juni 2010

@A2011 indeholder bade en budget-
og en regnskabssanktion for

serviceudgifter.

Det betingede balancetilskud
opjusteres fra 1 mia. kr. til 3 mia. kr.

April 2011

Regeringen praesenterer
sit udspil "Bedre
udgiftsstyring —
Udgiftslofter for stat,
kommuner og regioner”

Juni 2011

og De Radikale), Venstre
og Det Konservative
Folkeparti indgar aftale
om budgetlov
indeholdende blandt
andet 4-arige
udgiftslofter for de
enkelte sektorer.

@A2012 indeholder bade en

budget- og en regnskabssanktion

Regnskabssanktion har et individuelt mia. kr.
element pa 60 pct. og et kollektivt

element pa 40 pct.

for kommunernes serviceudgifter.
Det betingede balancetilskud er 3

12. Juni 2012
Budgetloven
vedtages af
Folketinget
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Budgetlovens hovedelementer

Bu

oven

4 arige udgiftslofter

w¥

Sankt%

Stat
Regioner

Kommuner
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De 4 arige udgiftslofter

Udgiftslofterne udger en gvre greaense for forbrug

Udgiftslofterne vedtages i forbindelse med
finansloven

| forbindelse med finansloven for 2019 blev
kommunernes udgiftslofter for 2019, 2020 og
2021 justeret, mens udgiftsloftet for 2022 ved
vedtaget for fgrste gang

Budgetloven fastleegger ikke stgrrelsen af
udgiftsloftet. Loven fastlaegger alene, at den
offentlige gkonomi er underlagt udgiftslofter

| forbindelse med de arlige skonomiforhandlinger
mellem stat, regioner og kommuner kan udgifter
flyttes mellem de tre lofter. Her fastleegges det
kommunale udgiftsloft (servicerammen)

Stat, regioner og kommuner har hver sit udgiftsloft
Udgiftslofter

Statens Kommunernes Regionernes

udgifter udgifter udgifter

Staten har reserve til at forhandle med

Udgiftslofter

Regionernes

Statens udgifter
& udgifter udgifter
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Budgetlovens sanktionsmuligheder

BUDGETLOVENS ABC

Kommunernes serviceudgifter Kommunernes anlaegsudgifter

Budgetsanktion: Budgetsanktion:

« 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, * 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at
at kommunerne overholder den aftalte kommunerne overholder den aftalte anlaegsramme
serviceramme, nar budgetterne lzegges. | budgetterne.

* En evt. sanktion er kollektiv « Sanktionen er kollektiv

Regnskabssanktion: Kommunernes skatteindtagter

« Kommunerne sanktioneres krone for
krone ved overskridelse af budgetterne * | en arreekke har det veeret en forudsaetning, at
for kommunerne under ét. kommunerne under ét holder skatten i ro

* Regnskabssanktionen har et individuelt * (@ges den kommunale skat sanktioneres
element (60 pct.), som fordeles kommunerne krone for krone
forholdsmaessigt blandt kommuner med * | ar 1 betaler de kommuner, der gger skatten 75
en overskridelse af budgettet og et pct. af sanktionen. De fglgende ar 50 pct., 50 pct.
kollektivt element (40 pct.) som betales 0g 25 pct.

I(L af kommunerne under ét. * Resten betaler kollektivet
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Hvilke ar har kommunerne vare underlagt
sanktionsmekanismer?

Service --------------

- budget

X X X X X X X X X X X
--------------

- budget

- sanktion

- ramme til
750 500 300
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Sanktionernes historik

Serviceudgifter

* Der er endnu ikke
udmgntet en sanktion
overfor kommunernes
serviceudgifter

«  Kommunernes samlede
budgetter har siden 2009
(forste ar for den
faseopdelte
budgetlaegning) holdt sig
indenfor servicerammen

«  Kommunerne har alene
overskredet budgetterne i
2007, 2009 og 2010, hvor
der ikke var sanktion pa
regnskabet

Anlaegsudgifter

Der er endnu ikke
udmgntet en sanktion
overfor kommunernes
anleegsudgifter

Kommunerne har i bade
2017, 2018 og 2019 lagt
budgetter over
anleegsrammen

Budgetsanktion pa anlaeg
er ikke blevet udmantet
med henvisning til, at
kommunerne for service og
anleeg under ét har
overholdt de samlede
gkonomiske rammer

Skatteindtaegter

Kommunerne har gget
skatten over det aftalte
niveau i 2008-2013 samt
2016, 2018, 2019 samt 2020

Alene i 2010, 2013, 2016,
2018, 2019 og 2020 er
sanktioner udmgntet

| 2008, 2009, 2011 og 2012
blev skattestigninger over
det aftalte accepteret af
regeringen

Skattestigninger i 2016,
2018, 2019 og 2020 var hhv.
7, 82, 69 og 293 mio. kr.




KL’s delegeretmade
2019

"I forbindelse med den forestaende
evaluering af budgetloven i Folketinget
opfordrer KL’s delegeretmade
regeringen til at gennemfare en reekke
aendringer af budgetloven, som vil
styrke kommunernes mulighed for
langsigtet planlaegning af drifts- og
anleegsopgaver med henblik pa at sikre
den bedst mulige service for
borgerne.....”
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KL'S FORSLAGTIL
ANDRINGER AF
BUDGETLOVEN

Marts 2019: Opfordring til regeringen om at
gennemfagre en raekke aendringer af
budgetloven pa KL'’s delegeretmgde.

Januar 2020: KL lancerer fem forslag til
agendringer af budgetloven

1.

o A

Et flerarigt perspektiv med mulighed for at
overfgre over- og underskud mellem arene
indenfor en vis udsvingsmargin
Underskudsgreensen bgr aendres fra -0,5
til -1,0 pct. af BNP

Undtage ekstraordinzere og store
samfundsrelevante investeringer
EU-reglernes fleksibilitet bgr udnyttes
Budgetloven bar fremover evalueres med
en fast frekvens, fx hvert femte ar
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